
Flugreisen-Reduk.on im akademischen Bereich

Das neue NKI Projekt „FlyingLess“ 
und Erfahrungen aus dem  
ETH Projekt „Stay grounded, keep connected“ 

Dr. Susann Görlinger, ifeu-Ins4tut Heidelberg



Dr. Susann Görlinger2 27.06.2022www.flyingless.de
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§ Flugreisenreduk.on der ETH Zürich als Beispiel
§ Lessons Learned
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3
h"ps://reports.weforum.org/travel-and-tourism-
compe99veness-report-2015/chapter-1-4-global-air-

passenger-markets-riding-out-periods-of-turbulence/

Entwicklung der weltweiten Flüge seit 1950 und
Zunahme des Flugverkehrs an Hochschulen in BW

Hochschulen Baden-Wür"emberg
Quelle: Drucksache 16/6716 – Antrag SPD –
Entwicklung des FlugauPommens der 
Landesverwaltung (16.9.2019)

http://www.flyingless.de/
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Warum ist die Reduk2on von Flugreisen relevant? 
1. Forschende fliegen deutlich mehr als die 
Durchschni6sbevölkerung (Burian, 2018)

2. Einige wenige verursachen die meisten Emissionen 
§ Studie von Wynes and Donner (2018) zu den Flugemissionen von 

ca. 1500 Personen an 8 Departementen der University of Bri.sh 
Columbia:
§ 1/3 flog nicht
§ 80% der Emissionen werden durch 25% der Personen verursacht
§ 50% der Emissionen werden durch 8% der Personen verursacht

§ Ungleichverteilung der Flugemissionen wird in weiteren Studien
behandelt (Gössling and Humpe, 2020; Hopkinson and Cairns, 
2020)

4
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Warum ist die Reduk2on von Flugreisen relevant? 
3. Fairness
Der zunehmende Flugverkehr hat die Ungleichheit vergrößert, da nicht alle die 
gleichen Möglichkeiten haben, zu reisen (Finanzen, Visumzwang, abgelegene
Regionen, Betreuungsaufgaben)

4. Vorbildfunk9on und Glaubwürdigkeit
«Researchers lose public credibility if they do not follow their own advice» 
(AGari et al., 2016)

5. Wissenscha?licher Erfolg
Flugreisen haben einen geringen Einfluss auf:
- wissenschaQlichen Erfolg (h-Index) (Wynes et al., 2019), 
- Anzahl Zita9onen (Chalvatzis and Ormosi, 2021),
- academic social capital, i.e. beneficial academic relaYonships (Schaer et al., 

2021)

5
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Ebenen der Verantwortung bezüglich Reduk7on der Flugemissionen

Gesellscha;, Poli4k

Leitung der Universität / Forschungseinrichtung

Fakultät, Departement, Ins4tut

Individuen (Forschende, Mitarbeitende, Studierende)

Zielvorgaben: z.B. Ne5o Null bis 2040/2050; Gesetze

Reiserichtlinien; RedukConsziel für ganze OrganisaCon

RedukConsziel für kleinere Einheit; konkrete Umsetzung

Folie angepasst von Hirsch-Hadorn, Baumberger, ETHZ

http://www.flyingless.de/
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Verantwortung: grundlegende Prinzipien

Verantwortungsinstanz

Verantwortungssubjekt

z.B. Universitätsleitung

z.B. Departement

z.B. Flugemissionen

legt Normen und Regeln fest (z.B. RedukCon und Reiserichtlinien) 

hält sich an Normen und Regeln – oder nicht

Verantwortungsobjekt

Folie angepasst von Hirsch-Hadorn, Baumberger, ETHZ

http://www.flyingless.de/
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Verantwortung: grundlegende Prinzipien

Verantwortungsinstanz

Verantwortungssubjekt

z.B. Hochschulleitung

z.B. Departement

Verantwortungsobjekt

legt Normen und Regeln fest 

hält sich an Normen und Regeln

Um „organisierte Unverantwortlichkeit“ (Beck 1988) zu verhindern, müssen
InsAtuAonen entsprechend ausgestaltet sein, so dass Verantwortung deutlich und 
einforderbar wird.

KommunikaCon
Anreize schaffen
für Transparenz sorgen

zur Verantwortung ziehen
- überprüfen
- posiCve Ergebnisse würdigen
- bei negaCven Ergebnissen handeln

(Weiterbildung, SankConen, …)

Folie angepasst von Hirsch-Hadorn, 
Baumberger, ETHZ

http://www.flyingless.de/
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American Geophysical Unions Fall Mee4ng 2019
• 28.000 Teilnehmer*innen, 80.000 t CO2-Äquivalent
• 75% davon aus Flügen über 8.000 km

20% (>2 Monate) der Jahresemissionen von Konstanz

Fliegen für die Wissenscha<:
Beispiel interna,onale Konferenzen

Klöwer 2020, hAps://doi.org/10.1038/d41586-020-02057-2

http://www.flyingless.de/
https://doi.org/10.1038/d41586-020-02057-2
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Anteil Flugreisen an den Treibhausgas-Emissionen
Verschiedene Forschungseinrichtungen

Folie: U. LambrechtQuelle: ETH (2019); Jahnke (2020); Morana (2019); Uni Konstanz 

http://www.flyingless.de/
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Ziele und Maßnahmen von FlyingLess

Förderung für 3 Jahre im Rahmen der NaAonalen KlimaschutziniAaAve (NKI) des BMWK

http://www.flyingless.de/
https://www.klimaschutz.de/
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Neues Monitoringtool zur Berechnung der Emissionen

Management der 

Dienstreisen der einzelnen

Partner
Partner 1
Papier à Digitalisierung
(System A)

Partner 2
Papier à Digitalisierung
(System B)

Partner 3
Digitale Erfassung
(System A)

Partner 4
Digitale Erfassung
(System C)

etc.

Excel Liste mit

definierten
Eingaben (ID, 

Start, Ziel, 

Datum 

Flugnummer, 

Klasse, Status, 

Zweck…)

Erweiterte Excel 

Liste mit
Flugemissionen, 

größtem

Reduktionhebel,

Reduktionssze-

narien

Tool von flyingless
(TREMODav)
berechnet Emissionen für 
jeden Flug

Partner X

• Überprüfung der 
Reduktionsziele

• Spezifische
Auswertungen für 
einzelne Einheiten

• Etc.

http://www.flyingless.de/
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Guidelines zu Reiserichtlinien und Massnahmen

http://www.flyingless.de/
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Mögliche Massnahmen
• Änderung interne Rahmenbedingungen
• Ins$tu$on: Ins$tu$onelle Verankerung und Support, Emissions-

Daten, Vorgaben Reise-VO, Carbon Tax/Budget, Tools, VC, Think 
tanks, Evalua$onskriterien, Regularien, Curriculum

• Individuum: überlegte Reiseentscheidungen, virtuelle Op$onen, 
Bündeln Ak$vitäten, wer fliegt

• Änderung externe Rahmenbedingungen
• Geldgeber: Anpassung Evalua$onskriterien, Abschätzung 

Emissionen in Anträgen und Abschlussbericht, Vorgaben (Carbon 
Tax/Budget), Limi$erung Flüge, Kosten Zug, VC, Gleichwer$gkeit 
virtuelle und Präsenzmee$ngs

• Konferenzorganisatoren: virtuelle und hybride Formate, Mul$-Hub 
Konferenzen, mehrjährige Konferenzen, zentrale Orte

http://www.flyingless.de/
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Webseite FlyingLess

http://www.flyingless.de/
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FlyingLess: Teilnahme als „Satelliten“

Was erwartet FlyingLess von den     
Satelliten?
• Beitrag zur Sammlung von 

Best-PracCce-Beispielen
• Austausch über eigene 

Erfahrungen
• Gewinnung weiterer Akteure
• Teilnahme an Status quo-

Analyse und Teilen der 
Ergebnisse mit dem Netzwerk 

• Teilnahme an Umfragen die im 
Rahmen von FlyingLess 
durchgeführt werden

Was können die Satelliten von         
FlyingLess erwarten?
• IntegraCon in das FlyingLess 

Netzwerk mit vier Partnern und 
weiteren Satelliten

• InformaConen und Tools 
(Monitoringtool, Travel Decision
Tool)

• Satelliten-Workshop
• Gut aubereitete InformaConen zu 

möglichen Massnahmen und 
Prozessen zur FlugreisenredukCon

• Generalisierung bisheriger 
Erfahrungen und Erkenntnissen

• Konkrete Best-PracCce-Beispiele
• FlyingLess Newsle5er

http://www.flyingless.de/
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http://www.flyingless.de/
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• Seit 2006 wird der CO2-Ausstoss von Dienstreisen der ETH-Mitarbeitenden 
erhoben

• Mehr als die Häl=e der CO2-Emissionen der ETH durch Dienstreisen, davon ca. 
93% durch Flugreisen und ca. 90% der Emissionen durch Langstreckenflüge
(auch bei den Studierenden)

• Massnahmen bis 2016 (Sensibilisierung, Workshops, Top Down Ziel, etc.) 
haaen ETH-weit zu keiner Reduk4on geführt

• 2017: Schulleitungsbeschluss top-down Au=rag

• 2017/2018: BoOom-up Umsetzung, Erarbeitung Reduk4onsziel mit 
Massnahmen pro Departement

• 2018: dies ergab ein ETH-weites Reduk4onsziel pro FTE von 11% (von 0-20%)
• 2021: Anpassung Reduk4onsziel: neu 15% (von 0-50%), ohne Kompensa4on 

und jährliche Effizienzsteigerung der Airlines (ansonsten ca. 25%)

• 2019–2025: Implemen4erung und Monitoring

Flugreisenreduk2on ETH Zürich: Meilensteine 

http://www.flyingless.de/
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Flugemissionen ETH Zürich 2006-2020 total

Quelle: www.ethz.ch/flugreisen
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Total t CO2 eq Flights staff & guests Flight students

CO₂-Emissionen durch Dienstreisen in Tonnen CO2,eq pro Jahr, von 2006 bis 2020, aufgeschlüsselt für die Kategorien 
Flüge von Mitarbeitenden und eingeladenen Gästen und Flüge Studierender

Flugemissionen total:
- Flüge Studierende: ca. 10%
- Reduk8on 2019: ca. 10% 

(im Vergleich zur 
Referenzperiode)

- Reduk8on 2020: ca. 77%

Flugemissionen pro FTE:
- bis 2015: > 2 t/FTE
- 2016-2018: 1.8 t/FTE
- 2019: 1.5 t/FTE 

http://www.flyingless.de/
http://www.ethz.ch/flugreisen
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Alle Gruppen fliegen … unterscheiden sich aber pro FTE
1 Prof =  ~2 Guests / 5 Senior Res. / 8 PhD / 25 Adm/Tech / 84 Students

Quelle: Medhaug, 2021
* FTE: Full-*me equivalent

t CO2 Eq. / FTE

Gast
pro Prof. F

TE

Total ETH emissions/FTE 
210% -26%

-10%

-53%

-13%

-25%

% Redukbon in 2019 im 
Vergleich zu 2016-2018

http://www.flyingless.de/
https://www.research-collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/498721
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Vergleich von vier Umfragen der ETHZ:
Professuren, MiRelbau und Studierende

4 Umfragen zwischen März 2020 und Sommer 2021 (A. Kreil*, A. Wenger**)

§ Je höher die Statusgruppe, desto

§ bekannter ist das Thema

§ mehr wird geflogen

§ relevanter werden Flugreisen gesehen

§ Je geringer die Statusgruppe, desto

§ grösser ist die ZusAmmung zum Projekt

§ mehr werden RestrikAonen befürwortet (Mi[elbau und Studierende)

§ Zweite Umfrage unter Professuren (A. Wenger*, Sommer 2021)

§ ZusAmmung zur WichAgkeit des Themas steigt

§ VC: PosiAve und differenzierte Meinung durch COVID-Pandemie 
* Erste Umfrage Professuren, Umfrage Mi<elbau:h<ps://doi.org/10.3929/ethz-b-000476594
** Zweite Umfrage Professuren: h<ps://doi.org/10.3929/ethz-b-000517746
** Umfrage Studierende: h<ps://doi.org/10.3929/ethz-b-000518035

http://www.flyingless.de/
https://doi.org/10.3929/ethz-b-000476594
https://doi.org/10.3929/ethz-b-000517746
https://doi.org/10.3929/ethz-b-000518035
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Zielkonflikte: warum ist die Reduk2on von Flugreisen 
schwierig? 
§ In Umfragen werden Umwel.hemen als relevant bezeichnet, dies ergibt jedoch nicht 

automa;sch auch umweltgerechtes Handeln (Kuckartz 2008)
§ Vom Wissen à zum Wollen à zum Können/Handeln
§ Flugreisen sind ein Mi#el zum Zweck à Zweck analysieren und Alterna6ven schaffen1

§ Zielkonflikte zw. ökologischen und (sozial) erstrebenswerten Varianten1

§ Interna6onalisierung und damit (Übersee)-Reisen à Incen;ves / Evalua;onskriterien 
überprüfen

§ Persönlicher Austausch, wissenschaIliche Exzellenz à welche Reise ist sinnvoll, mit wie 
vielen Personen; Reisezwecke zusammenlegen; (sozial) a#rak6ve Alterna6ven schaffen

§ Kosten: Zuschüsse 
§ Zeit: Nicht-Reisen spart Zeit (bspw. Nutzen von VC); Reisezeit im Zug ist qualita;v 

hochwer;g
Fazit: 
§ WissenschaWsbetrieb benö;gt Transforma6on (braucht Krea;vität und Innova;on)
§ Andere Rahmenbedingungen nö;g
§ Ein „weiter so wie bisher“ ist keine Op;on
§ Änderung lösen emo6onale Reak;onen aus, sind gewöhnungsbedürIig und brauchen Zeit

1Hadorn, 1993 

http://www.flyingless.de/
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Pride

Pleasure

Excitement

RelaxaYon

Stress
Loneliness

FaYgue

Sadness

Relief

Guilt

Guilt

Disappointment

AngerConfusion

Emo2onen in Business Travel

Fear

Folie von A. Kreil

http://www.flyingless.de/
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Emo2onale Reak2onen

Insbesondere in 2017, zu Beginn des ETH Projektes gab es 
(emo.onale) Reak.onen: 
• Wir müssen fliegen, um erfolgreich zu sein
• Wir hassen fliegen, aber wir opfern uns für die ETH und 

die Wissenscha^ auf 
• Die ETH sollte sich auf ihre Kernkompetenz fokussieren, 

technologische Lösungen zu entwickeln
• Mein Beitrag ist klein
• Nur faule/schlechte Forschende unterstützen die 

Reduk.on und wollen selbst reduzieren, um von ihrer 
Miaelmäßigkeit abzulenken

http://www.flyingless.de/
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Wie sind wir an der ETHZ damit umgegangen?
• Facts & Figures um die Relevanz und den Hebel aufzuzeigen
• Schwierigkeiten anerkennen
• Role models (respek$erte und anerkannte WissenschaZler:innen)
• Kein blaming/finger poin$ng
• Keine Gefährdung der Karrierechancen von 

NachwuchswissenschaZler:innen
• GesellschaZliche Verantwortung als staatlich finanzierte Hochschule
• Unterstützung mit Ideen und Informa$onen
• Dokumente auf Website
• Tools: Travel Decision Tool und Flight Decision Tree
• Anpassung Reise-Verordnung
Weitere Informa-onen: „The role of emo-ons in Business Travel“ h8ps://www.youtube.com/watch?v=z7ZlJHKnlD8

http://www.flyingless.de/
https://ethz.ch/services/de/news-und-veranstaltungen/intern-aktuell/archiv/2021/05/die-schulleitung-informiert-20212.html
https://www.youtube.com/watch?v=z7ZlJHKnlD8
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COVID-19-Pandemie

Will ich à soll ich 
teilnehmen?

Pandemie: virtueller Austausch und online teaching – und jetzt? 

http://www.flyingless.de/
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§ Gemeinsame Umfrage Uni Heidelberg (N. Aeschbach, C. Merrem) und 
ETH Zürich (S. Görlinger)

§ Start Anfang März 2020
§ 75% möchten mehr virtuelle Events aus
§ ökologischen (Reduk$on der Treibhausgasemissionen),
§ ökonomischen (Zeit- und Kosteneinsparungen) und
§ sozialen Gründen (Familienfreundlichkeit, einfacherer Zugang für alle 

Teile der Welt, dadurch teilweise breiterer kultureller Austausch)

à wichtig sind Co-Benefits

9

Online questionnaire zu den Erfahrungen mit virtuellen
Events

Folie adaptiert von N. Aeschbach

Aeschbach, N., Görlinger, S., 
2021: Eine neue Art von 
Nähe. Impulse aus der 
Corona-Krise: Mehr 
NachhalIgkeit im 
WissenschaLsbetrieb. 
Weiterbildung, 5/2021: 5-13

http://www.flyingless.de/
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Lessons Learned
• Verantwortungen regeln

• Top Down Support essen4ell

• BoOom Up Reiseentscheidung durch Individuen à alle involvieren

• Zielkonflikte zw. ökologischen und (sozial) erstrebenswerten Varianten à
Zielkonflikte adressieren und sozial erstrebenswerte Alterna4ven schaffen

• Gute Datenbasis

• Transparenz

• Rebound vermeiden

• Alterna4ven zu physischer Teilnahme: Weiterentwicklung virtueller Tools

• Netzwerke: Gemeinsame Ini4a4ve, um erfolgreich zu sein

Fazit: es braucht einen Werte- und Kulturwandel – wir müssen unser 
wissenscha=liches System und den Austausch, Konferenzen, Lehre, 
Evalua4onskriterien und die Rolle von Geldgebern neu denken.

http://www.flyingless.de/
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Flugemissionen ETH Zürich 2006-2020 pro FTE

Flugemissionen pro FTE:
- bis 2015 > 2 t/FTE
- 2016-2018: 1.8 t/FTE
- 2019: 1.5 t/FTE 

Source: I. Medhaug

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

Total t CO2 eq/FTE Flights staff and guests Flights students

CO₂-Emissionen durch Dienstreisen in Tonnen CO₂ eq pro Jahr und FTE, von 2006 bis 2020, aufgeschlüsselt für 
die Kategorien Flüge von Mitarbeitenden und eingeladenen Gästen und Flüge Studierender

http://www.flyingless.de/
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Variabilität zwischen Einheiten und Jahren (pro FTE) 

16 Departemente sowie Verwaltung Quelle: I. Medhaug

t CO2 Eq. / FTE (Full Time Equivalent)

http://www.flyingless.de/
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Umfrage Professuren und MiXelbau, A. Kreil* ETHZ

Quelle: A. Kreil

Umfrage Professuren (März 2020)

§ 92% kennen das Projekt

§ 78% sagen, sie seien bereit, ihre 

persönlichen Flugreisen zu reduzieren

§ 36% haben ihre Flugreisen aufgrund des 

Projektes bereits reduziert

Umfrage Mi#elbau (Nov 2020)

§ Projekt weniger bekannt als bei Professuren, 

Unterschiede zw. Departementen (s. Abb.)

§ Reduk;onsziel von 0-100% à am häufigsten 

wurde ein Reduk;onsziel von 50% genannt!

*  h<ps://doi.org/10.3929/ethz-b-000476594

16 Departemente sowie Verwaltung

http://www.flyingless.de/
https://doi.org/10.3929/ethz-b-000476594
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Umfrage Studierende (Juli 2021), A. Wenger* ETHZ
§ 45% der Teilnehmenden haben schon von dem Projekt gehört

§ 91% sCmmen dem Projekt zu 79% erachten Flüge als irrelevant für ihr Studium

§ Geflogen wird v.a. für Austauschsemester, Seminarwochen, Exkursionen/Feldarbeit und 

Konferenzen

§ Massnahmen: Unterstützung Zug sta5 Flug (80%), Vorgaben (71% ), VC-Ausbau (66%), 

Carbon Pricing (59%), Empfehlungen (58%)

§ 69% hoffen, dass alle bzw. die Mehrzahl der Emissionen Post-Covid durch VC reduziert 

werden

§ 89% glauben, dass bis zur Häloe Emissionen Post-Covid durch VC reduziert werden

§ 83% der Teilnehmenden bevorzugen es, für einen zukünoigen Arbeitgeber zu arbeiten, 

der sich bemüht, die THG-Emissionen durch eine Reduzierung der beruflichen Flugreisen 

zu senken
Sample: 17‘000 Studierende, Antwort von 1.2%
*  hAps://doi.org/10.3929/ethz-b-000518035

http://www.flyingless.de/
https://doi.org/10.3929/ethz-b-000518035

