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Praambel

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom
06.06.2017 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen den
l&angerfristig verlasslichen Rahmen flir eine positive Hochschulentwicklung veriangert.
Mit der vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und
MWK die Entwicklungsziele der Hochschule entlang der Themenfelder, wie sie in den
»Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in

Niedersachsen” formuliert sind.

l. Themenfelder

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule entlang der
Wissenschaftspolitischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur
Hochschulentwicklung in Niedersachsen werden nachvollziehbare und tberprifbare
Ziele in den nachfolgenden zwdlf Themenfeldern durch die Hochschule und MWK

vereinbart.

1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes 2020

1.1 Ausschodpfung der Studienanfangerplatze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so
anpassen, dass fUr alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet
werden, der Quotient von Studienanfangern zu Studienplatzen in den Studienjahren
2018/19, 2019/20 und 2021/22 bei 0,8 oder hdher liegt. Beim Nichterreichen dieses
Ziels erfolgt eine auf das Studienjahr bezogene Reduzierung. Grundlage der
Berechnung des zu reduzierenden Betrages ist der halftige aktuelle Clusterpreis im
Hochschulpakt 2020 eines fur vier Jahre ausfinanzierten Studienanfangerplatzes (bei
Masterstudiengangen liegen die Clusterpreise bei 50 %), wenn und soweit die
Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht erreicht. Das Studienjahr
2020/21, in dem durch den ausfallenden Abiturjahrgang beziglich der Nachfrage
nach Studienanfangerplatzen mit einem hoheren Grad an Unsicherheit gerechnet

werden muss, wird entsprechend nicht bericksichtigt.

Fur die Lehreinheiten Musik, Bildende Kunst, Katholische Theologie, Physik und
Technik werden Ausnahmen vereinbart. Die Studiengdnge dieser Lehreinheiten

werden einen Quotienten von 0,7 erreichen.



1.2 Fortentwicklung der Grundfinanzierung
Im Hochschulentwicklungsvertrag vom 12.11.2013 wurde eine Weiterentwicklung des
Hochschulsteuerungs- und -finanzierungssystems angekiindigt, um durch eine
,2adaquate Verteilung der Finanzmittel“ die Profilbildung und Schwerpunktsetzung der
einzelnen Hochschulen zu unterstutzen. Fur die Hochschule und das MWK ergab
sich hieraus der Auftrag, das strukturelle Defizit zurickzufhren.
Entsprechend vereinbarten MWK und die Hochschule in der Zielvereinbarung 2014-
2018 die Zuriickfiihrung des strukturellen Defizits durch a) hochschulinterne
Umschichtungen, b} Ertrage aus Umverteilungen zwischen den Hochschulen.
Hochschule und MWK haben den fur die qualitative Weiterentwicklung bestehenden
Fehlbedarf einvernehmlich auf 6 Mio. Euro beziffert und gegeniber dem MF und im
Landtag geltend gemacht. Die Sockelerhthung im Umfang von 6 Mio. Euro soll dazu
dienen, die Qualitat der Lehrkraftebildung u. a. durch die Einrichtung zusatzlicher
Didaktikprofessuren zu sichern, gute und faire Arbeitsbedingungen fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs (u. a. durch die Schaffung zusatzlicher FwN-Stellen)
zu garantieren sowie Bildungsintegration und Diversitat als Forschungs- und
Lehrschwerpunkt u. a. unter dem Dach des Zentrums fir Bildungsintegration zu
verstetigen.
Sofern das Land die Grundfinanzierung der Hochschule flir 2019 um ca. 2 Mio. Euro,
far 2020 um weitere 2 Mio. Euro und flr 2021 nochmals fur weitere 2 Mio. Euro
erhdht, wird die Hochschule
¢ bis Ende 2019 drei neue Fachdidaktikprofessuren (,Geschichtsdidaktik®,
.Politikdidaktik und politische Bildung" sowie ,Geographiedidaktik”} und
entsprechend drei zusitzliche FwN-Stelien besetzen,
e bis Ende 2020 drei weitere neue Fachdidaktikprofessuren und entsprechend
drei zusatzliche FwN-Stellen besetzen,
e ab dem 01.10.2020 das Zentrum fir Bildungsintegration mit den zugehorigen
Stellen selbststandig weiterfinanzieren,
¢ Dbis Ende 2021 mindestens 20 weitere FwN-Stellen im Bereich der
Lehrerbildung schaffen.
Die Hochschule gibt hieriber im Rahmen der Zielerreichungsberichte und der

Jahresabschllsse Rechenschaft.



1.3 Fortentwicklung des Hochschulpaktes 2020

Angesichts des grolien Erfolgs des Bund-Lander-Programms Hochschulpakt 2020
bemihen sich die Hochschulen und das MWK, auch in den Jahren 2019 und 2020
zusatzliche Studienanfangerplatze in der durch die Studierendenvorausberechnung
der KMK vorgegebenen GréRenordnung zu vereinbaren. Die Fachhochschulen
kénnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr 2018 vereinbart haben, in den
Jahren 2019 und 2020 voraussichtlich durchschreiben. Die Universitaten sowie
kiinstlerischen Hochschulen kénnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr
2018 vereinbart haben, voraussichtlich im Jahr 2019 durchschreiben. Sie werden im
Jahr 2020 die lehramtsrelevanten sowie etwa die Halfte der nicht-lehramtsrelevanten
Anféngerplatze erneut anbieten kdnnen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat Hildesheim dem MWK jeweils bis zum 31.

Januar des betreffenden Jahres Vorschlage zur Verteilung der Studienplatze voriegt.

Wie im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages festgehalten, ist
es die gemeinsame Auffassung des Landes und der Hochschulen, dass angesichts
der hohen Studienanfiangerzahlen und der weiterhin grof3en Neigung junger
Menschen zum Studium eine Fortfilhrung der Bund-Lander-Vereinbarung
,Hochschulpakt 2020" ab dem Jahr 2021 notwendig ist. Daher setzt sich das Land
nachdriicklich fir eine Nachfolgevereinbarung ein. Dabei soll eine hohe Qualitat von
Studium und Lehre gewahrleistet werden.

Sofern ein Nachfolgeprogramm erfolgreich etabliert wird und das Land die
entsprechenden Mittel zur Verfiigung stellt, werden die lehrerbildenden Hochschulen

vorrangig die im HSEV vorgesehenen Lehramtsplatze verstetigen.

Die Hochschulen werden ihr Studienangebot friihzeitig analysieren und den Prozess
der strategischen Schwerpunktsetzung entsprechend fortsetzen.

Sofern die Verteilungsparameter und Zielsetzungen des HSP-Nachfolgeprogramms
bis Mitte 2019 feststehen, wird die Universitat Hildesheim dem MWK ein
abgestimmtes Konzept der strategischen Schwerpunkte in ihrem Studienprogramm
mit der Anmeldung der Studienplatze flr das Jahr 2020 vorlegen.



2, Organisation und Kommunikation in der Hochschule

Die Hochschule schreibt die in ihrem Entwicklungsplan MINERVA 2020 definierten
Entwicklungsziele fort. Bereits erfolgreich umgesetzte Projekte (z. B. die Griindung
des Centrums flir Lehrerbildung und Bildungsforschung CelLeB, die Einwerbung
neuer Stiftungsprofessuren u.v.m.) werden weiterentwickelt. Die strategischen
Leitziele in MINERVA 2020, zu denen die Scharfung des Forschungsprofils, die
Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, eine umfassende
Persénlichkeitsbildung der Studierenden durch fachliche und persénliche Betreuung,
die Weiterentwicklung des Studienangebots, die Starkung der Stiftungsentwicklung
und Bauprojekte zéhlen, behalten auch langerfristig ihre Gultigkeit.

2.1

Zu deren Fortschreibung und zur Definition weiterer Entwicklungsziele schreibt die
Hochschule im Zielerreichungszeitraum einen Entwicklungsplan MINERVA 2025 und
setzt darin definierte Ziele flir die Fortentwicklung von Organisation und
Kommunikation in der Hochschule um. Es werden alle Mitglieder und Gremien der
Hochschuie beteiligt. Bedarfe und Ziele der Statusgruppen werden dazu regelmalig
erhoben und systematisch einbezogen (vgl. u. a. die Befragungen der
wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Themenfeld 9).

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ MINERVA 2025 durch die Gremien und Organe der Hochschuie im Jahr 2019

verabschiedet wird.

2.2
Als eine Voraussetzung fur die Optimierung von internen Daten- und
Kommunikationswegen erarbeitet die Hochschule Leitlinien zum

Forschungsdatenmanagement.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ die Hochschule unter Beteiligung der zustandigen Verwaltungsstellen und
Beauftragten die Leitlinien erarbeitet und diese in den Gremien bis zum Ende

des Zielvereinbarungszeitraums verabschiedet.



2.3
Das Angebot an digitalen Informationsinfrastrukturen (E-Journals, E-Books,
Datenbanken) und Managementinstrumenten (Research Data Management

Organiser - RDMO) wird nachweisbar ausgebaut.

Das Ziel ist erreicht, wenn

¢ erste Workshops fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zum testweise
im Marz 2018 implementierten RDMO stattfinden;

» das Angebot der Universitatsbibliothek an elektronischen Ressourcen (E-
Books, E-Journals, Datenbanken) kontinuierlich ausgebaut wird und dabei
u. a. die Angebote des Niedersachsen-Konsortiums und die DEAL-Initiative
der HRK genutzt werden;

« die Universitatsbibliothek sich an den Open-Access-Aktivitaten des
Niederséchsischen Beirats fur Bibliotheksangelegenheiten beteiligt und ihre

regionale, nationale und internationale Vernetzung fortsetzt.

2.4

Im Zeitraum dieser Zielvereinbarung wird das Modul STU des
Campusmanagementsystems HISinOne eingefiihrt. Als webbasiertes System ist es —
in Abhangigkeit von der Rolle der jeweiligen Nutzerin oder des jeweiligen Nutzers —
direkt nutzbar und bietet eine hohere Bedienerfreundlichkeit.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ im Zeitraum dieser Zielvereinbarung das Modul STU des
Campusmanagementsystems HISinOne eingefuhrt wird.

3. Digitalisierung

Die Hochschule beschreibt in den Hochschulentwicklungsplanen MINERVA 2020
sowie im Leitbild des im Aufbau befindlichen Zentrums fur Digitalen Wandel ihr
Verstandnis von Digitalisierung und von dessen Relevanz fur die wissenschaftliche
Forschung, die Lehre und die Hochschulinfrastruktur. Aus diesem Verstandnis
heraus und mit Blick auf die an der Hochschule fokussierten Zugange zu diesem

Thema werden Handlungsfelder und Ziele abgeleitet, die im



Zielvereinbarungszeitraum bearbeitet werden. Die dabei ergriffenen Mallnahmen

sollen in diesem Zeitraum verstetigt und ausgebaut werden.

Diese Handlungsfelder und Ziele stehen in Einklang mit den MWK-LHK ,Eckpunkten
der Digitalisierungsoffensive fiir niedersachsische Hochschulen“ sowie der KMK-

Strategie ,Bildung in der Digitalen Welt*

3.1

Die Hochschule grindet im Wintersemester 2018/19 ein Zentrum fir Digitalen
Wandel. Das Zentrum wird die bereits bestehenden Forschungs-, Lehr- und
Transferinitiativen sowie Kooperationen zum Thema Digitalisierung an der
Hochschule starken und blindeln sowie die institutionellen Rahmenbedingungen
dafur fortentwickeln.

Der KMK-Strategie ,Bildung in der Digitalen Welt* entsprechend soll Bildung im
Kontext der Digitalisierung unterstlitzt werden, indem der Stellenwert von mit der
Digitalisierung verbundenen Themen in der Lehre und in der Forschung erhoht wird
(vgl. Themenfeld 7.2).

Das Ziel ist erreicht, wenn

e das Zentrum im Zielvereinbarungszeitraum mit entsprechender
Infrastruktur etabliert wurde und

o Ergebnisse aus Forschung und Lehre nachweisbar in die Praxis von
Unternehmen, Verwaltungen, Schulen, politischen Entscheidungstragern,
Verbénden etc. transferiert wurden. Hierzu werden Expertengesprache mit
Vertretern der genannten Organisationen, Workshops mit Experten sowie
Fach- und Fuhrungskraften und Beratungsgesprache mit Multiplikatoren
durchgefiihrt sowie allgemeine Offentlichkeitsarbeit betrieben,
wissenschaftliche Publikationen verfasst und die Tagung des Zentrums fiir
Digitalen Wandel ausgerichtet. Derart soll das Zentrum dazu beitragen, die
Digitalisierung neben den zentralen Schwerpunkten an der Hochschule als
zusatzliches Profilelement und Querschnittsthema uber alle Facher zu

etablieren.



3.2
Die Hochschule baut das Studienangebot zu den durch die digitale Transformation
besonders betroffenen Zukunfts- und Arbeitsfeldern weiter aus. Des Weiteren wird

auf die Studienangebotszielvereinbarung verwiesen.

Um die o.g. Ziele zu erreichen, beteiligt sich die Hochschule an wettbewerblichen

Ausschreibungen.

Das Ziel ist erreicht, wenn

* mindestens drei Antrage in wettbewerblichen Verfahren gestellt wurden.

4, Forschung und Innovation

In Einklang mit der Entwicklungsplanung MINERVA 2020 wird die wissenschaftliche
Profilierung der Forschung von den vier Fachbereichen der Hochschule getragen:
,Erziehungs- und Sozialwissenschaften®, ,Kulturwissenschaften und Asthetische
Kommunikation®, ,Sprach- und Informationswissenschaften® sowie ,Mathematik,
Naturwissenschaften, Wirtschaft und Informatik®. Alle Facher leisten hierzu
unverzichtbare Beitrédge. Die Facher sowie facherubergreifende inter- und
transdisziplindre Verbiinde pragen das Forschungsprofil, das die Grundlage flur
Studienangebote (siehe Themenfeld 6) und Third Mission (siehe Themenfeld 5)
bildet. Die Facher und die Fachbereiche legen entsprechend eigene Profilelemente

fest.

Die Bildungswissenschaften, die Kulturwissenschaften und die wissenschaftliche
Lehramtsausbildung bilden traditicnell die fachbereichsibergreifenden Schwerpunkte
der Universitat. Sie stehen weiterhin im Zentrum der Hochschulentwickiung.
Daneben gelang die Etablierung innovativer Profilelemente von hoher
gesellschaftlicher Relevanz, zu denen u. a. Psychologie und Data Science zahlen.
Fachbereichsiibergreifend wird das neu gegrundete Zentrum flr Digitalen Wandel /

Center for Digital Change inter- und transdisziplinare Forschungsprojekte biindeln.

Bei der Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Profilierung finden die Erfahrungen
und Vorschlage der Mitglieder der Hochschule ebenso besondere Beriicksichtigung
wie die Evaluationen der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen (WKN)



sowie weiterer nationaler und internationaler Organisationen. Die Hochschule greift
die vielfaltigen Beitrage auf und definiert vier Leitthemen, die in besonderer Weise
gesellschaftliche Herausforderungen kennzeichnen und wissenschaftliche
Verortungen erméglichen: Bildung, Kultur, Diversitat und Digitalisierung. Es handelt
sich dabei um Querschnittsthemen, die von allen Disziplinen bearbeitet und
besonders berlcksichtigt werden. Diese sollen zur weiteren Profilscharfung genutzt

werden.

Zu den Leitthemen sollen in den kommenden Jahren gezielt sowohl weitere Einzel-
als auch Verbundforschungsvorhaben vorangebracht, eine Beteiligung an
Ausschreibungen Uberregionaler wettbewerblicher Forschungsférderer ausgebaut
und der universitare Anspruch deutlich unterstrichen werden. Den weiteren Zentren,
die Forschungsfragen an den Grenzen der Disziplinen aufgreifen und Starken der
Fachbereiche biindeln kénnen, kommt dabei ebenfalls eine besondere Bedeutung
zu. So sollen das Centrum fir Lehrerbildung und Bildungsforschung (CeLeB), das
Zentrum fur Geschlechterforschung (ZfG), das Kompetenzzentrum Frihe Kindheit
Niedersachsen, das Zentrum fir Bildungsintegration (ZBl), das Herder-Kolleg:
Zentrum fur transdisziplinare Kulturforschung und das Center for World Music (CWM)
mittelfristig sowohl national als auch international als anerkannte Einrichtungen der
Forschungsexzellenz wahrgenommen werden. Die Beitrage der Zentren zur
Produktion wissenschaftlicher Erkenntnis sollen in die sie tragenden Facher

ausstrahlen.

Zugleich versteht sich die Universitat Hildesheim als innovative Hochschule in der
Region, die gesellschaftliche Bedarfe zeitnah aufgreift, interdisziplindre Transfer- und
Losungsstrategien entwickelt und ihren Beitrag dazu leistet, den Fachkraftebedarf

durch passgenaue Studien- und Weiterbildungsangebote zu decken.

In den Forschungsaktivititen der Fachbereiche und Forschungszentren werden unter
dem Leitthema Bildung Entwicklung und Lernen Uber die gesamte Lebensspanne in
den Blick genommen. Bildungsinhalte, Bildungsprozesse und Bildungsergebnisse
werden aus verschiedenen Perspektiven und auf verschiedenen Ebenen beleuchtet.
Zugleich ist die Bildungsforschung mit den anderen Leitthemen Kultur, Diversitat und

Digitalisierung eng verzahnt. Im Vordergrund stehen Themen der Bildungsforschung
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mit Bezug zu gesellschaftlichen Veranderungsprozessen (z.B. Bildungsungleichheit,
Partizipation in Migrationsgesellschaften), zu Ubergéngen zwischen verschiedenen
Bildungsorganisationen (Kindertagesstatte, Schule, Ausbildung und
berufsbegleitende Bildung) und zu der Gestaltung von Bildungsprozessen in
Organisationen. Zudem werden Themen der Lehr-Lern-Forschung und der

Unterrichtsforschung in Padagogik, Psychologie und Fachdidaktiken untersucht.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ zum Leitthema Bildung im Zeitraum 2019 bis 2021 durch die Teilnahme an
wettbewerblichen Ausschreibungen Drittmittel im Umfang von mindestens

einer Mio. Euro erzielt werden.

Unter dem Leitthema Kuftur stellt der durch die Digitalisierung forcierte Wandel des
Alltags und der Kiinste ein besonderes Forschungsfeld dar. Dabei sollen im Zeitraum
der Zielvereinbarung und dariiber hinaus vor allem die &sthetischen Effekte der
Digitalisierung in den Blick genommen werden. Es wird untersucht, welche
Gebrauchsweisen gegenwartig entstehen und wie sie etabliert werden, welche
neuen Formen der Teilhabe mdglich sind, welche neuen Akteure in Erscheinung
treten und wie sich neue Publika und entsprechende Rezeptionsformen und -foren
bilden. Daneben ist die Vermittlung von Kunst und Kultur der Gegenwart ein
integrales Merkmal der Forschungsarbeit. Es werden vor allem Fragen nach der

asthetischen Dimension von Diversitat bearbeitet.

Das Ziel ist erreicht, wenn
o zum Leitthema Kultur im Zeitraum 2019 bis 2021 durch die Teilnahme an
wettbewerblichen Ausschreibungen Drittmittel im Umfang von mindestens

einer Mio. Euro erzielt werden.

Unter dem Leitthema Diversitét wird zu Sprache, Literatur und Kultur sowie zu
sprachlichem und literarischem Lernen, zu sprachlicher und kultureller Heterogenitét
und zu Informations- und Kommunikationsprozessen geforscht. Dazu gehort ein
Ausbau der Unterrichtsforschung, aber auch eine verstarkte Hinwendung zu
Methoden und Verfahren der Digital Humanities; letzteres in Kooperation mit den

Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften, die hier sowohl inhaltliche
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Fragestellungen beisteuern als auch sprach-, text-, und informationsbezogene
Bedarfe artikulieren. Zudem werden Themen des diversitatssensiblen Lehrens und
Lernens, des Lernens in mehrsprachigen Kontexten und des inklusiven

Sprachunterrichts verstarkt Gegenstand der Forschung sein.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ zum Leitthema Diversitat im Zeitraum 2019 bis 2021 durch die Teilnahme an
wettbewerblichen Ausschreibungen Drittmittel im Umfang von mindestens

giner Mio. Euro erzielt werden.

Die Universitat strebt an, die Digitalisierung als zusétzliches Leitthema des Standorts
zu etablieren. In Anlehnung an die unterschiedlichen Perspektiven der Digitalisierung
(,Dagstuhl-Dreieck”) wird die Hochschule ihre Kompetenzen nutzen, um
insbesondere Beitrage zur gesellschaftlich-kulturellen Perspektive (gesellschaftliche
Wirkung) und zur anwendungsorientierten Perspektive (Nutzen und Nutzung) der
Digitalisierung in der Forschung zu erbringen (vgl. auch Themenfeld 3).
Digitalisierung erfasst alle Gesellschaftsbereiche, in die daher auch der Transfer von

allen Fachern und facherubergreifenden Verbiinden zu leisten ist.

Das Ziel ist erreicht, wenn
e zum Leitthema Digitalisierung im Zeitraum 2019 bis 2021 durch die Teilnahme
an wettbewerblichen Ausschreibungen Drittmittel im Umfang von mindestens

drei Mio. Euro erzielt werden.

5. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen/Third
Mission
5.1 Third Mission
Als Stiftungsuniversitat ist sich die Hochschule der besonderen Verantwortung
gegenliiber der Gesellschaft bewusst, von der sie getragen und gefordert wird und
die sie zugleich mittragen und férdern mochte. Eine enge Vernetzung mit der
Burgergesellschaft und deren Institutionen gehdrt deshalb zu ihren zentralen
Anliegen. Durch die Zusammenarbeit mit Partnern aufierhalb der akademischen Welt
entwickeln sich Forschung und Lehre kontinuierlich weiter (vgl. Transfer- und
Austauschstrategie).
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Forschung und Lehre in allen Erscheinungsformen sind die Kernkompetenzen von
Hochschulen. Die Summe der Aktivititen in den Bereichen Weiterbildung, Wissens-,
Erkenntnis- und Technologietransfer sowie gesellschaftliches Engagement wird als
Third Mission der Hochschulen bezeichnet. Diese ,Mission® ist dabei nicht
eigenstindig, sondern entwickelt sich auf Basis der Kernkompetenzen Forschung

und Lehre.

5.1.1 Projekt ,AUDIOTOPIA - Forum der Klangwelten®

LAUDIOTOPIA — Forum der Klangwelten“ im Zentrum Hildesheims ist ein bislang
einzigartiges Kooperationsprojekt der Hochschule und des Roemer- und Pelizaeus-
Museums (RPM). AUDIOTOPIA ist ein Leuchtturmprojekt der Hochschule bei der
Wahrnehmung ihrer Third Mission und zugleich ein wichtiges Projekt mit Bezug zu
Interkulturalitat in den Handlungsfeldern Forschung, Studium und Lehre,

Internationalisierung sowie Weiterbildung.

Museal sollen im bisherigen Magazinbereich des RPM Ausstellungsflachen far
Musikinstrumente des CWM und Ethnographica des RPM geschaffen werden. Die
Verbindung von visueller und auditiver Prasentation schafft einen neuen kulturellen
und gesellschaftlichen Erfahrungsbereich, der durch Sonderausstellungen, Konzerte,
Vortrage und Workshops zu einem Ort der Auseinandersetzung und der

Verstandigung wird.

AUDIOTOPIA soll sowohl der internationalen musikanthropologischen Forschung als
auch der Forschung zur (inter-)kulturellen Bildung dienen. Das CWM wird durch die
Einrichtung einer Juniorprofessur fiir Ethnomusicology im Institut fiir Musik und
Musikwissenschaft starker in die Entwicklung des Fachbereichs 2 —
Kutturwissenschaften & Asthetische Kommunikation einbezogen. Die Juniorprofessur
wird in Forschung und Lehre am Aufbau und an der kinftigen Arbeit von
AUDIOTOPIA in Hildesheim mitwirken.

AUDIOTOPIA soll ein Ort musealer Praxis im Rahmen des universitdren Studiums
der Kulturvermittiung und der kulturellen Bildung werden. Zu diesem Zweck finden
regelmafig Lehrveranstaltungen der Hochschule im Museum und unter Beteiligung

von Museumsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern statt, wobei das Museum damit auch

13



zum universitdren Lernort wird. Darliber hinaus werden die Raumlichkeiten gezielt flr

Weiterbildungsangebote genutzt.

AUDIOTOPIA soll mit seiner Ansiedlung im RPM ein Ort der Bewahrung des
immateriellen kultureflen Erbes im Zentrum der Stadt und zwischen den beiden
UNESCO-Weltkulturerbestétten St. Michaelis und Mariendom werden. Das
Hildesheimer ,Kulturquartier* wird dadurch museal und musikalisch erweitert. Die
Stiftungsuniversitat schafft eine neue Begegnungsstatte mit der Burgergesellschaft

und nutzt diese besonders flr Veranstaltungen.

Das Ziel ist erreicht, wenn

» die Hochschule eine Juniorprofessur fur Ethnomusicology durch
Umschichtungen zum Wintersemester 2019/20 einrichtet und dauerhaft
finanziert,

¢ AUDIOTOPIA konzeptualisiert und projektiert wird sowie

e das Prasidium der Hochschule mit Unterstiitzung des Bereichs Friend- &
Fundraising eine Fundraising-Kampagne entwickelt, um die Finanzierung von
AUDIOTOPIA durch Drittmittel sowie Spenden und Sponsoring zu

ermaoglichen.

5.1.2 Stiftung Schulmuseum (in der Volkshochschule Hildesheim) als Lehr- und
Lernort

Die Stiftung Schulmuseum in der Stiftung Universitat Hildesheim wurde im Jahr 2003
gegrundet mit dem Zweck, Wissenschaft, Forschung und Kultur auf dem Gebiet der
Schulgeschichte zu fordern. Das Schulmuseum und die Bibliothek werden als Lehr-
und Lernorte fur Studierende der Universitat Hildesheim in zahlreichen
Veranstaltungen wahrgenommen. Die daraus hervorgehenden
Forschungsergebnisse schlagen sich in Publikationen und Sonderausstellungen
nieder.

Im Jahr 2018 erhielt das Schulmuseum eine neue Dauerausstellung mit einer
erweiterten Konzeption. Nun ist auch der Lehramtsausbildung in der Region
Hildesheim eine eigene Ausstellungeinheit gewidmet. Fiir das Schulmuseum als ein

~Schaufenster® fir die Blrgergesellschaft ist ein neuer Ort der Vermittiung gewéahlt
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worden. Die Dauerausstellung befindet sich nun in der Volkshochschule Hildesheim

im Kulturquartier der Stadt.

Das Ziel ist erreicht, wenn
s das Schulmuseum als Lehr- und Lernort etabliert wird, d. h. regelmagig
Lehrveranstaltungen im Schulmuseum stattfinden und Abschlussarbeiten
entstehen;
¢ im Zielvereinbarungszeitraum 50 Schulklassen das Museum besuchen; und
¢ im Zielvereinbarungszeitraum jahrlich mindestens eine Sonderausstellung
stattfindet.

5.1.3 EXPLORE Sciencenter und MINT:lab

Mit dem Engagement im EXPLORE Sciencenter und dem Kooperationsprojekt
MINT:lab der VHS werden Third-Mission-Aktivitdten der Hochschule zur Férderung
der Interessen junger Menschen fiir die MINT-Facher insbesondere im
Lehramtsbereich verankert und zugleich ausgeweitet. Die Hochschule leistet auf
diese Weise ihren Beitrag zur Nachwuchsférderung in den MINT-Fachern vor allem
des Lehramts und zur Spitzen- wie zur Breitenférderung in den Natur- und
Technikwissenschaften. Neben der Vernetzung mit anderen Bildungstragern eréffnet
das Engagement im EXPLORE Sciencenter Gelegenheit zur Vernetzung mit Schulen
und anderen Hochschulen in der Region Hildesheim sowie zu Unternehmen und
aufderschulischen Einrichtungen. Der Hochschule kommt hier aufgrund ihres breiten
Angebots im Bereich der MINT-Lehramtsausbildung eine Schliisselrolle zu, weshalb
sich Mitarbeitende der Universitat sowohl im Sciencenter, im Vorstand des

Tragervereins wie in der Programmplanungsrunde engagieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ sich das Sciencenter als Anlauf- und Vernetzungsstelle fur MINT-Bildung vor
allem im Lehramtsbereich etabliert, indem mit insgesamt 1.000
Teilnehmertagen im Jahr Bildungsangebote (z. B. ,GirlsCampus®, ,Freies
Forschen®, ,Projekt: Experiment® u. a.) an unterschiedlichen Standorten
(Hochschule, Schulbiologiezentrum, an Partnerschulen, Planetarium etc.)

durchgefihrt werden.

15



5.1.4 Arbeitskreis IT

Seit 1998 kooperiert die Hochschule mit der IHK-Geschaftsstelle Hildesheim im
Arbeitskreis Informationstechnologie (AK IT). Ziel des AK IT ist es, die
Zusammenarbeit zwischen der regionalen Wirtschaft und der Hochschule nachhaltig
zu starken. Durch die kontinuierlich stattfindenden Arbeitskreis-Sitzungen (im Jahr
2018 hat die 40. Sitzung des AK IT stattgefunden) wird die Grundlage fur
gemeinsame Projekte geschaffen, die aktuelle Themen aufgreifen. Die 35
Partnerunternehmen (Stand November 2018) haben die Méglichkeit, individuelle
unternehmensspezifische Fragenkomplexe in den Arbeitskreis einzubringen und
somit praxisorientierte Kooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft zu
initiieren. Die Mitglieder der Hochschule stellen im Rahmen des Wissens- und
Technologietransfers ihre Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte im
Arbeitskreis vor. Studierende kdnnen bereits wahrend ihres Studiums im
Wirtschaftspraktikum, der Projektarbeit und der Abschlussarbeit praxisrelevante

Problemstellungen l6sen.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ zwischen 2019 und 2021 jahrlich mindestens zwei Arbeitskreissitzungen
stattfinden,
¢ im Zielerreichungszeitraum 10% mehr neue Mitgliedsunternehmen gewonnen
werden kénnen und
o die Foérderung des Informations- und Wissenstransfers durch die
Durchflihrung von Praxisprojekien mittels Praktika und Abschlussarbeiten

fortgesetzt wird.

5.1.5 Leichte Sprache und Ubersetzung in Leichte Sprache

Am Institut fiir Ubersetzungswissenschaft und Fachkommunikation wird zur Leichten
Sprache und zur Ubersetzung in Leichte Sprache gearbeitet. Leichte Sprache
ermdglicht Barrierefreiheit im Hinblick auf das Informationsverhalten und stellt einen
wichtigen Teilaspekt von Inklusion dar. Durch die Forschungsstelle werden
regelmafig Kooperationen mit 6ffentlichen Verwaltungen, Rundfunkanstalten sowie
Verbanden aus dem Sozialbereich realisiert, bislang z. B. mit dem
Landesbildungszentrum fir Horgeschadigte Hildesheim, dem Landessozialamt, dem

Niedersachsisches Justizministerium, dem NDR, der Medizinische Hochschule
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Hannover (MHH), dem Roemer- und Pelizeaus-Museum, dem WDR und Radio

Bremen.

Eine Intensivierung und Verstetigung dieser Zusammenarbeit mit diesen und

vergleichbaren Institutionen ist geplant.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ zwei neue Kooperationsprojekte mit Partnern aus den Bereichen
Offentlicher Dienst, Verlagswesen, Bildungs- und Kultureinrichtungen oder
Medien, deren Ziel es ist Kommunikationsbarrieren abzubauen, vereinbart

und gestartet werden.

5.1.6 Hochschulambulanzen

Am Institut flir Psychologie werden in den Hochschulambulanzen fir Kinder und
Jugendliche (KiM - Kind im Mittelpunkt) und fir Erwachsene Forschung und Lehre in
den Bereichen Klinische Psychologie und Padagogische Psychologie / Diagnostik mit
Anwendung und Transfer eng verzahnt. Beide Forschungs- und Lehrambulanzen
stehen Klienten offen, die das Angebot an Diagnostik, Beratung und Psychotherapie
wahrnehmen mdéchten. Das Ziel besteht im Auf- und Ausbau der Ambulanzen und

ihrer Integration von Forschung, Lehre und Anwendung.

Das Ziel ist erreicht, wenn
+ bei wachsender Inanspruchnahme weitere Forschungs- und Transferprojekte

realisiert werden kénnen.

5.2

Die Hochschule setzt MaBnahmen zur sozialen Offnung fiir beruflich qualifizierte
Studierende ohne schulisch erworbenes Abitur fort. Dazu sollen im Zeitraum der
Zielvereinbarung, unter Einbeziehung wesentlicher Stakeholder (u. a. IHK, HWK,
VHS, Gewerkschaften) diese Mainahmen erweitert und die Zusammenarbeit, auch

mit der kfsn, intensiviert werden.
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Das Ziel ist erreicht, wenn

+ |Informationsangebote flir Studieninteressierte ohne Abitur Gber die
Zulassungsméglichkeiten zum Studium fortentwickelt und auf der Homepage
der Hochschule sichtbar platziert wurden,

¢ die Studienberatung und die Informationen fiir die Zielgruppen der Offenen
Hochschule verstarkt wurden,
sowie wenn

» systematische Verfahren zur Anrechnung auf3erschulisch (z. B. beruflich)

erworbener Kompetenzen in Studiengangen weiterentwickelt werden.

6. Qualitait in Studium und Lehre

Neben einer umfassenden Personlichkeitsbildung der Studierenden sieht die
Hochschule eine ihrer Hauptaufgaben darin, ihre Studierenden mit einer attraktiven,
qualitativ hochwertigen, diversitatsorientierten und geschlechtergerechten Lehre flr
den regionalen, nationalen und internationalen Arbeitsmarkt zu qualifizieren. Das
praktizierte Bildungskonzept einer an Vielfalt orientierten Lehre stellt die

Studierenden und ihre Leminteressen in den Mittelpunkt.

Die Lehre ist grundsatzlich kompetenzorientiert ausgelegt. Didaktische Ansatze des
fallbezogenen, problembasierten, projektorientierten und forschenden Lernens zielen
darauf ab, die Studierenden zu aktiverem und zum selbstgesteuerten Lernen

anzuregen.

Die Autonomie und Eigenverantwortlichkeit, die die Hochschule als
Stiftungsuniversitdt gewonnen hat, versteht sie als Verpflichtung, die Qualitat in
Studium und Lehre kontinuierlich zu prifen und internationalen Mal3staben
entsprechend weiterzuentwickeln. Zu gering nachgefragte Studiengéange sind zu

schlieRen, um die Ressourcen der Hochschule zu konsolidieren.

6.1

Die Hochschule setzt im Zeitraum der Zielvereinbarung die bisherige Praxis der
Programmakkreditierung gemaf des 2018 novellierten Akkreditierungsstaatsvertrags
fort. Zudem wird bis 2021 analysiert, inwieweit eine Systemakkreditierung den
Qualitatszielen der Hochschule in Studium und Lehre zutraglich ist. Ggf. werden

vorbereitende Mallhahmen eingeleitet.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis 2021 die Méglichkeiten einer Systemakkreditierung analysiert und

ausgewertet wurden.

Die Hochschule setzt die Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung des
Studienerfolgs in den Studienfachern der Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik (MINT) vom 29.05.2017 weiter um.

Das Ziel ist erreicht, wenn
» die dort festgelegten Punkte entsprechend der Vereinbarung umgesetzt

worden sind.

Die Hochschule bindelt ihre propadeutischen Vorkurse im MINT-Bereich auf einer
zentralen Seite ihrer Homepage und verlinkt diese mit dem Online-Informationsportal

www.mint-in-niedersachsen.de.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ bis Ende Mai 2020 die Bindelung und Verlinkung erfolgt ist.

6.2
Flr die systematische Planung und Koordination der Evaluationsaktivitaten in
Studium und Lehre wird eine Kompetenzstelle Evaluation Studienqualitat (KES) im

Qualitdtsmanagement der Hochschule eingerichtet.

Zu den Aufgaben der Stelle gehort erstens die Beratung, u. a. zu hochschulinternen
Evaluationsverfahren, zu Ansprech- und Kooperationspartnerinnen und -partnern fur
hochschulinterne Evaluationen, zur Unterstiitzung zentraler/dezentraler Einheiten bei
ihren Evaluationsvorhaben sowie zur Evaluationssoftware. Zweitens soll die Stelle
regelmafige Befragungen durchfiihren, u. a. zur Qualitat der Studiengénge (u.a.
Studienzufriedenheit, Workload) und zur Qualitét der Studienbedingungen
(Serviceeinrichtungen der Hochschule), sowie regelmafiige
Absolvierendenbefragungen vorbereiten, durchfiihren und auswerten. Drittens soll
die Stelle das erhobene Datenmaterial qualitativ und quantitativ auswerten und
dadurch die Ergebnisse der o. g. Befragungen fiir die Hochschulleitung, das

Qualitdtsmanagement fiir die Service-Einrichtungen und die Lehrenden nutzbar
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machen. Viertens berichtet die Stelle die so generierten Ergebnisse zur

Studienqualitat auch an die Offentlichkeit.

Das Ziel ist erreicht, wenn

¢ die Kompetenzstelle Evaluation Studienqualitat in 2019 eingerichtet wird.

6.3

Bildung fir Nachhaltige Entwicklung ist ein Leitgedanke der Hochschulentwicklung
und derart in dem Entwicklungsplan MINERVA 2020 verankert. Die Universitat
bekennt sich darin dazu, dass sie angesichts gesellschaftlicher Veranderungen und
neuer globaler Herausforderungen neben ihren traditionellen Aufgaben der
Wissensgenerierung und -vermittlung ihren Studierenden Kompetenzen und Werte in
Okologischer, sozial-kultureller und 6konomischer Hinsicht vermittelt. Eine
zukunftsorientierte Auspragung von Bildung innerhalb einer modernen demokratisch-
pluralistischen Gesellschaft orientiert sich am Leitbild der Nachhaltigkeit und weist
ubergreifende Elemente einer Bildung flr Nachhaltige Entwicklung, insbesondere in
der Ausbildung der L.ehramtsstudierenden, auf. Im Zielerreichungszeitraum wird dazu

vereinbart:

6.3.1

Die fachbereichsiibergreifende Forschungsgruppe ,Nachhaltigkeit und Bildung® hat
die Aufgabe, die Themen ,Nachhaltige Entwickiung“ und ,Bildung fur Nachhaltige
Entwicklung” (BNE) an der Hochschule zu verankern und in der Ausbildung,
insbesondere der Lehramtsstudierenden, zu fordern. Dazu wird das Zertifikat
"Nachhaltigkeit und Bildung" vergeben. Das Zertifikat umfasst 18 Leistungspunkte.
Dieses Angebot soll im Zielerreichungszeitraum bekannter gemacht werden und die

Anzahl der vergebenen Zertifikate erhdht werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn

¢ im Zielerreichungszeitraum flinf weitere Zertifikate vergeben werden.
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6.3.2

Die Hochschule schreibt eine Professur flir Geographiedidaktik aus. Zu den
Aufgaben gehdrt die theoriegeleitete sowie empirisch fundierte Mitarbeit am
Forschungsschwerpunkt Bildung fiir Nachhaltige Entwickiung.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ die Berufung 2020 erfolgt, sowie wenn die Professur bis 2021 einen
Antrag auf die Drittmittelforderung eines Forschungsprojekts zur Bildung
fir Nachhaltige Entwicklung stellt.

7. Lehrkraftebildung

Flr die Hochschule stellt die Lehrkraftebildung einen zentralen Schwerpunkt dar.
Dies zeigt sich sowohi an der Beteiligung aller vier Fachbereiche an der
Lehramtsausbildung als auch an den kontinuierlich hohen Studienbewerberzahlen in
den lehramtsbezogenen Studiengangen.

Im Wintersemester 2018/19 sind unter den 8.666 Studierenden der Hochschule
3.156 Lehramtsstudierende, d.h. 36,4 %. Im Grund-, Haupt- und Realschulbereich
bildet die Hochschule fiir das Land Niedersachsen die hochste Zahl an Lehrkraften
aus. Bei der Vereinbarung von Hochschulpaktplatzen werden in den Vorjahren

vorgenommene Umverteilungen hin zu den Nicht-Lehramtsbereichen kompensiert.

Kernelement der Lehrkraftebildung an der Hochschule ist das Hildesheimer Modell,
das auf eine theoriebasierte, wissenschaftlich reflektierte und friih ansetzende

Auseinandersetzung der Studierenden mit der Schulpraxis zielt.

7.1

Die Hochschule verfolgt das Leitziel einer zukunftsfahigen und forschungsorientierten
Lehrkraftebildung. Um diesem Anspruch gerecht zu werden und die Qualitat der
Lehrkréftebildung weiter zu erhéhen, ist im Zeitraum dieser Zielvereinbarung
inshesondere die defizitare Ausstattung an Fachdidaktik-Professuren in einigen
Fachern zu verbessern. Dies ist auch im Rahmen der ,Forschungsevaluation der
Berufswissenschaften der Lehrerbildung und der Erziehungswissenschaft in
Niedersachsen® durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen (WKN) im
Jahr 2016 aufgezeigt und moniert worden. Im internen WKN-Bericht wird explizit auf
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fehlende Fachdidaktik-Professuren in den Fachern Geschichte und Politik verwiesen.
Zudem wird generell die Problematik der Doppeldenominationen (Fachwissenschaft
und Fachdidaktik) — vor allem, wenn es sich um die einzige Professur im Fach
handelt — angesprochen, die flr eine Entwicklung fachdidaktischer Forschungsprofile
nicht sinnvoll erscheine (WKN 2016, S. 217). An der Hochschule trifft dies u. a. in
den Fachern Biologie und Geographie zu. Insgesamt kommt die WKN zu der
tibergreifenden Empfehlung, ,die sehr schlechte Ausstattung einiger Fachdidaktiken
durch Stellen fir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und auch
Professuren systematisch zu verbessern. Die Verteilung von
Fachwissenschaftlerinnen und Fachwissenschaftlern sowie Fachdidaktikerinnen und
Fachdidaktikern Gber die verschiedenen Facher sollte noch einmal kritisch betrachtet
und diskutiert werden“ (WKN 2016, S. 180).

Die Hochschule strebt an, die Berufswissenschaften der Lehrerbildung in der
Forschung zu starken und sich durch ihre Orientierung an schulbezogener
Forschung auszuzeichnen. Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis Ende 2019 Professuren fir ,Geschichtsdidaktik®, ,,Politikdidaktik und
Politische Bildung* sowie ,Geographiedidaktik” ausgeschrieben und besetzt
werden konnten (vgl. Themenfeld 1) und
+ bis Ende 2020 drei weitere Fachdidaktikprofessuren ausgeschrieben und

besetzt werden konnten. (vgl. Themenfeld 1).

7.2

Die Hochschule strebt an, die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im
Bereich der Bildungsforschung weiter auszubauen. Dazu werden die bestehenden
Angebote fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler mit
Bezug zu Themen der Schul-, Unterrichts- und Professionsforschung im Zeitraum
dieser Zielvereinbarung zu einem systematischen und strukturierten Gesamtangebot
zusammengeflhri, gebindelt und ergénzt. Das modulare Angebotsprogramm wird
zielgruppenspezifisch gestaltet. Es richtet sich an Studierende des Lehramtes, an
Promovierende bzw. an PostDocs und wird von der Abteilung ,Forschung und
wissenschaftlicher Nachwuchs® des Centrums fiir Lehrerbildung und
Bildungsforschung (CeLeB) in Kooperation mit dem Methodenburo und dem

Graduiertenzentrum (vgl. Themenfeld 9) organisiert.
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Das Ziel ist erreicht, wenn

7.3

die Hochschule das Centrum fiir Lehrerbildung und Bildungsforschung
(CelLeB) durch Umstrukturierungen und Umschichtungen einschliefilich des
Promotionskollegs ,Unterrichtsforschung” auch weiterhin im Umfang von 900
TEuro jahrlich finanziert,

die Angebote fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler mit Bezug zu Themen der Schul-, Unterrichts- und
Professionsforschung kontinuierlich weiterentwickelt werden,

in den Jahren 2019 bis 2021 im Bereich der Lehrerbildung mindestens drei
kompetitive Drittmittelantrage eingereicht werden,

das mandatierte Mitglied der Hochschule im Niederséchsischen Verbund zur
Lehrerbildung das Centrum fiir Lehrerbildung und Bildungsforschung (CelLeB)
sowie das Prasidium regelmafig liber die neuen Entwicklungen in der
Lehrerbildung informiert. Die Kommunikation und Abstimmung zwischen den
drei Akteuren werden in der Ordnung des Zentrums geregelt; und

die Hochschule ein Angebot flr die Integration eines Auslandssemesters fur

Zweifach-Bachelorstudiengénge erarbeitet.”

Der KMK-Strategie ,Bildung in der Digitalen Welt* entsprechend soll Bildung im

Kontext der Digitalisierung (vgl. Themenfeld 3) unterstltzt werden, indem der

Stellenwert von mit der Digitalisierung verbundenen Themen in der Lehre erhoht

wird. In der Lehre wird dazu ein besonderer Fokus auf den Einsatz digitaler Medien

im Unterricht, digital literacy bzw. Medienkompetenz(en) sowie soziale Kompetenzen

in digitalen Umwelten als Ziele schulischer Bitdung (Medienerziehung) gerichtet. Die

empirische Forschung nimmt verstéarkt die mit der Digitalisierung verbundenen

Méglichkeiten und Herausforderungen fir Bildung, Erziehung und Sozialisation in

den Blick, insbesondere bezogen auf Unterricht und die digitale Gestaltung von Lehr-

Lemkontexten.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
« anknupfend an die Empfehlungen des Niedersachsischen Verbundes zur
Lehrerbildung in den Lehramtsstudiengangen Basiskompetenzen im Bereich
Digitalisierung curricular verankert worden sind. Diese Kompetenzen sind im
demnachst vom Verbund zu erstellenden landesweiten Kompetenzkatalog
verzeichnet, werden aber aktuell nicht durch bereits vorhandene Module
abgedeckt. Dazu werden die vom Verbund zur Verfigung gestellten

Materialien genutzt.

7.4

Von den flr Inklusion vorgesehenen Mitteln in Hohe von insgesamt 140.000 Euro,
die mit dem Haushalt 2019 dauerhaft in den Haushalt der Hochschule verlagert
werden, werden jahrlich etwa 40.000 Euro fir die Fortfuhrung der begleiteten
Praxiseinsatze sowie ihre theoretische Vorbereitung im Rahmen der Projekte

~Sprachférderung fur Gefliichtete” genutzt.

7.5

Im Projekt ,Inklusive Lehrer_innenbildung — MitSprache im Fach” (iLeb 3.0), das in
Kooperation des Centrums flr Lehrerbildung und Bildungsforschung (CelLeB) und
der Plattform Zukunft Inklusion (ZINK) durchgeflihrt wird, begegnet die Hochschule
der Herausforderung, angesichts wachsender kulturelier und sprachlicher Vielfalt in
Schulen zukinftige Lehrkrafte aller Schulformen und Facher auf die Gestaltung
inklusiver Settings in Schule und Unterricht sowie auf den Bereich der
Sprachférderung vorzubereiten. Hierfir wurden und werden forschungsorientierte
Veranstaltungsformate zu Fragen des Umgangs mit Heterogenitat und der
Sprachférderung weiter profiliert, Materialien und hochschuldidaktische
Handreichungen flr verschiedene Facher entwickeit, Unterrichtsvideos von
inklusiven Settings und sprachsensiblem Fachunterricht in verschiedenen
Schulstufen und Fachern aufgezeichnet und aufbereitet sowie videobasierte
Fallarbeit in Veranstaltungen verschiedener Fachdidaktiken und der

Bildungswissenschaften verankert.
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Das Ziel ist erreicht, wenn

e im Zielerreichungszeitraum 20 neue Unterrichtsvideos unter Berlcksichtigung
der Vorgaben des MK bzw. der Landesschulbehérde erhoben und aufbereitet
(Verschlagwortung, Transkription und ggfs. Erstellung von Fallvignetten) sowie
flr die Themen inklusiver Fachunterricht, Umgang mit Heterogenitat,
Sprachforderung und multiprofessionelle Zusammenarbeit insgesamt 15 neue
hochschuldidaktische Handreichungen erstellt und im Fallarchiv HILDEonline

bereitgestellt werden.

7.6

Mit der Einrichtung der Plattform Zukunft Inklusion (ZINK) hat die Universitat
Hildesheim bewusst auf die gesellschaftliche Notwendigkeit reagiert, sich langfristig
zu einer inklusionssensiblen Organisation im System lebenslangen Lernens
weiterzuentwickeln. Durch die Beratung und Vernetzung inneruniversitarer Akteure
sollen Service- und Supportstrukturen inklusionssensibel gestaltet und systematisch

eine Organisationskultur der Diversitat und Inklusion verankert werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ unter Beteiligung der universitiren Akteure ein Konzept mit den
Schwerpunkten 1) Sichtbarkeit der Angebotsstruktur flr
Universitatsmitglieder mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen,
2) inklusive Lehr-/Lernkulturen und 3) rdumliche Crientierung und
barrierefreie Infrastrukturen entwickelt wurde, das Potenziale zur
Weiterentwicklung in den Handlungsfeldern identifiziert und konkrete

Mafinahmen ableitet.

8. Medizin und nicht-drztliche Gesundheitsberufe

Gemeinsam mit der Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen setzt sich die
Hochschule fur die Ausbildung von Lehrpersonal der an Fachschulen ausgebildeten
Gesundheitsherufe ein. Die Universitat Hildesheim erarbeitet ein um den Bereich
Pflege erweitertes und mit der Hochschule Hildesheim/Holzminden/Goéttingen
abgestimmtes Konzept fur einen Masterstudiengang.
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0. Wissenschaftlicher Nachwuchs

Dem wissenschaftlichen Nachwuchs, seinem Engagement, seinen Ideen und seiner
Kreativitdt kommt eine Schltsselrolle in der Wissenschaft zu. Daher sieht die
Hochschule die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowohl im
Graduierten- als auch im Postgraduiertenbereich als eine ihrer zentralen Aufgaben.
Gleichzeitig gilt es, die Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen fir Beschaftigte mit
Dauerstellen im Bereich der wissenschaftlichen Dienstleistungen gut und fair zu
gestalten. Daneben zahlt es zu den Aufgaben einer verantwortlichen akademischen
Personalentwicklung, Karrieren auferhalb der Wissenschaft zu erméglichen und

besser planbar zu machen.

In einem zweijahrigen Prozess entwickelten die Hochschulleitung und die Dekanate
gemeinsam mit einer Arbeitsgruppe der Konferenz der wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (KWM) die Leitlinien ,Wissenschaft

als Beruf attraktiv machen”.

9.1

Dennoch besteht an der Hochschule auch weiterhin ein erheblicher Nachholbedarf.
Dies betrifft insbesondere die Anzahl der FwN-Stellen. Aufgrund ihres strukturellen
Defizits und des hohen Bedarfs an grundstandiger Lehre sind nicht wenige
Doktorandinnen und Doktoranden als wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit einem Lehrdeputat von zehn Semesterwochenstunden beschattigt.
Um die Attraktivitat der Hochschule als Arbeitgeberin zu steigern und ihre
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern, setzt die Hochschule die Aktivitaten zur
Herstellung und Sicherung guter und fairer Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen
fir den akademischen Mittelbau im Zielvereinbarungszeitraum konsequent fort. Von
besonderer Bedeutung ist der weitere Ausbau von FwN-Stellen, Giber den die
Hochschulleitung auf der Grundlage von Bedarfsanalysen der Facher unter
Mitwirkung der Dekanate entscheidet. Ziel ist s, perspektivisch fiir alle
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren Weiterqualifizierung auch
ein Promotions- oder Habilitationsvorhaben umfasst, eine FwN-Stelle zur Verfiugung

zu stellen.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
» die Anzahl der FwN-Stellen im Zielvereinbarungszeitraum in aflen
Fachbereichen, insbesondere fir die Lehramtsausbildung weiter erhoht

werden konnte (vgl. Themenfeld 1.2).

9.2

Des Weiteren strebt die Hochschule an, die Nachwuchswissenschaftlerinnen und -
wissenschaftler Uber die fachliche Betreuung durch erfahrene Hochschullehrerinnen
und -lehrer hinaus durch den Erwerb und die Vertiefung von Kompetenzen zu
unterstlitzen, die fiir eine erfolgreiche Karriere sowohl innerhalb als auch aufterhalb
der Wissenschaft von besonderer Bedeutung sind. Um inhaltliche und
organisatorische Synergieeffekte zu erzielen, grindet die Hochschule ein
Graduiertenzentrum, das im Bereich der Akademischen Personalentwicklung
Aktivitaten bindelt und weiterentwickelt, geeignete Instrumente zur
Personalentwicklung schafft und zielgruppenspezifische Férdermafinahmen umsetzt
(Vermittlung von Kompetenzen). Im Fokus der Aufgaben des Zentrums stehen
Uberfachliche Angebote, Beratungen und Qualifizierungen, die eine qualitativ
hochwertige Nachwuchsférderung garantieren und weiterentwickeln, dabei auf die
hohe Dynamik des sich ausdifferenzierenden und internationalisierenden
Wissenschaftssystems reagieren und einer Qualitatskultur in der

Nachwuchsforderung verpflichtet sind.

Das Ziel ist erreicht, wenn

e bis zum 31.12.2019 ein Graduiertenzentrum eingerichtet wurde.

9.3

Die Hochschule leistet einen Beitrag dazu, die Karrierewege des wissenschaftlichen
Nachwuchses im deutschen Hochschulsystem besser ptanbar und transparenter zu
gestalten. Jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern soll friilher als bislang
eine Entscheidung Uber den dauerhaften Verbleib im Wissenschaftssystem
ermdglicht werden. Dazu mochte die Hochschule die Tenure-Track-Professur als

zusatzlichen Karriereweg zur Professur strukturell etablieren.

27



Das Ziel ist erreicht, wenn
» sich die Hochschule an dem Bund-Lander-Programm zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses beteiligt (Tenure-Track-Programm) und

einen Antrag in der zweiten Bewilligungsrunde fristgerecht einreicht.

10. Internationale Kooperationen und Vernetzung

Der internationale Austausch von Studierenden und Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern hat im Zuge der wachsenden Globalisierung stark an Bedeutung
gewonnen und ist Voraussetzung fiir moderne Hochschulen, fur Spitzenforschung
und Innovation. Auf diese Entwicklung reagiert die Hochschule seit Jahren mit
zunehmenden Internationalisierungsmafinahmen, die die Hochschule zu einer
international ausgerichteten und weltoffenen Hochschule machen. Sie unterhélt
weltweite Kooperationen mit ausldndischen Bildungseinrichtungen. Die
Internationalisierungsstrategie der Hochschule ist nach innen wie nach aufien als

qualitativer Prozess angelegt.

Ein Schwerpunkt der Internationalisierungsstrategie der Hochschule liegt im Bereich
Forschung. Neben der Fortsetzung und Fokussierung internationaler
Forschungskooperationen in den einzelnen Fachbereichen (vgl. Themenfeld 4)
sollen im Zielerreichungszeitraum neue Kooperationen mit Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern an Hochschulen und Forschungseinrichtungen auf der ganzen Welt

vereinbart werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in den Uber das Erasmus+-Programm der
Europaischen Kommission geférderten Kooperationen mit fast 180 europaischen
Partnerhochschulen in 28 Landern. Dardiber hinaus nimmt die Hochschule seit 2015
erfolgreich an Erasmus+ im Rahmen von Key Action 107 (Erasmus+ Ubersee) teil.
Jahrlich wird vom International Office der Austausch von Uber 400 Erasmus+-

Studierenden koordiniert.

10.1
Zur Verstetigung und zum Ausbau internationaler Kooperationen und Vernetzung
schafft die Hochschule im Zeitraum der Zielvereinbarung ein Prasidiumsressort

Jnternationalisierung".
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Das Ziel ist erreicht, wenn
» das stindige Ressort ,Internationalisierung” durch die Gremien und Organe
der Hochschule beschlossen wurde und im Zeitraum der Zielvereinbarung

ein/e Vizeprasident/in gewahlt wurde.

10.2

Flr den Zeitraum der Zielvereinbarung strebt die Hochschule in Bezug auf
Kooperationen mit auslandischen Universitaten in Forschung und Lehre
Fokussierungen und Schwerpunktbildungen an. Statt breiter Streuung setzt sie auf
den strategischen Ausbau und die systematische Forderung der bestehenden und
sich anbahnenden Kooperationen, um erhohte Synergie-Effekte bzgl. des
Studierenden-, Wissenschaftlerinnen- und Wissenschaftler- und Promovierenden-

Austauschs zu erzielen.

Das Ziel ist erreicht, wenn

¢ strategisch bedeutsame Partnerschaften zu auslandischen Hochschulen
verstetigt und intensiviert werden. Partnerschaftsvereinbarungen werden
bis 2021 erneuert oder verlangert und es werden neue Kooperationen v. a.
flr solche Facher vereinbart, die bislang keine oder wenige
Partnerschaften mit Hochschulen im Ausland vereinbart haben. Das Netz
der Partnerhochschulen soll von derzeit 191 auf 200 Kooperationspartner
flr den Austausch von Studierenden und Dozierenden sowie
Verwaltungspersonal erweitert werden. Zudem werden mindestens
zehn interkulturelle Weiterbildungsangebote fir Studierende pro Jahr
sowie mindestens vier flir Beschéftige in Wissenschaft und Verwaltung

angeboten.”
10.3

Die Hochschule setzt ihre Aktivitdten zur Umsetzung der entwicklungspolitischen
Leitlinien des Landes im Handlungsfeld ,Wissenschaft und Forschung” fort.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ die Aktivitdten im 0. g. Handlungsfeld fortgesetzt, verstetigt und ausgebaut
werden, zum Beispiel im Weiterbildungsstudiengang ,musik.welt —
Kulturelle Diversitat in der musikalischen Bildung” des Centrums for World
Music und diversen Veranstaltungen und Forschungsaktivitaten der

Fachbereiche.

10.4

Seit 2011 ist der UNESCO-Lehrstuhl ,Cultural Policy for the Arts in Development” am
Institut fir Kulturpolitik der Hochschule angesiedelt. Er wurde zwischenzeitlich von
der UNESCO reakkreditiert und ein Konzept fir die zweite Phase von 2016 bis 2020

wurde erarbeitet.

Das Ziel ist erreicht, wenn
o der UNESCO-Lehrstuhl im Zeitraum der Zielvereinbarung verlangert wird
und die mit dem Lehrstuhl verbundenen Aktivitaten in Lehre, Forschung

und Netzwerkarbeit (iber 2020 hinaus fortgesetzt werden.

11. Bauliche Infrastruktur

Barrierefreiheit: Die Hochschule ist beml(iht, soweit technisch und wirtschaftlich
moglich, die Barrierefreiheit der Bestandsgebéude durch technische, bauliche und
organisatorische Maltnahmen kontinuierlich zu verbessern. In den Neubauten

werden samtliche gesetzlichen Anforderungen bertcksichtigt.

11.1 Strategische Bauentwicklungsplanung

Die Herstellung der dringend bendtigten zusatzlichen Fldche durch Neubauten soll
intelligent kombiniert werden mit Mallnahmen zur Sanierung der Bestandsgebaude
und zu einer funktionalen und gestalterischen Aufwertung insbesondere des
Hauptcampus und des Samelson-Campus flhren.

Vorgesehen ist der Neubau von Flachen flr die naturwissenschaftlich-technischen
Institute des Fachbereichs 4, zunachst der Geographie, Biologie und Chemie,
perspektivisch auch der Physik und Technik. Diese Institute sind derzeit noch in stark
sanierungsbedurftigen Raumen am Hauptcampus untergebracht. Insbesondere die

Situation der naturwissenschaftlich-technischen Labore ist sehr schlecht. Unter den
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gegebenen Umstanden kann allenfalls noch ibergangsweise ein Universitatsbetrieb
in den Raumen gewabhrleistet werden.

Es ist vorgesehen, entsprechende Neubauten gestaffelt in mehrere Bauabschnitte fur
die o.a. Institute am Samelson-Campus oder am Hauptcampus zu realisieren. In
einem zweiten Schritt sollen die dann freigezogenen Bestandsgebaude saniert und
zum Abbau des Flachenmangels genutzt werden. So kénnen teure
Interimsmafnahmen und aufwandige Sanierungen der derzeitigen Labore aus den
1970er Jahren unter laufendem Betrieb vermieden werden.

Die perspektivischen Gesamtkosten fiir die notwendigen MalRhahmen belaufen sich
auf einen mittleren zweistelligen Millionenbetrag.

Um den Bedarf zu konkretisieren, strebt das MWK an, die HIS mit einer
Untersuchung der Flachen zu beauftragen. Auf Grundlage dieser Ermittlung stellt die
Universitat Hildesheim einen Antrag auf Bereitstellung von Planungsmitteln fur die
landesfinanzierten Mallnahmen. Das MWK priift die Bereitstellung der Mittel, was in

jedem Einzelfall unter Haushaltsvorbehalt steht.

11.1.1 Neuplanungen am Campus Samelson

Um fiir eine erste Entlastung erheblicher Raumengpésse zu sorgen, solt im Rahmen
eines ersten Bauabschnitts ein Neubau fur das Institut fur Geographie entstehen,
welches derzeit noch am Hauptcampus untergebracht ist. Nach Auszug des Instituts
und Sanierung der Bestandsflichen kénnen diese zur Reduzierung der Raumnot am
Hauptcampus beitragen.

Der Neubau ist ein erster Baustein im strategischen Gesamtkonzept zum Ausbau
des Samelson-Campus zum MINT Campus der Hochschule. Im Anschluss wird ein
Neubau flir die Institute Bioclogie und Chemie und die Sanierung und der Umbau des
Altstandortes Samelson avisiert, um dieses Konzept fortzufithren. Flr eine
notwendige Konkretisierung der Standortentwicklungskonzepte und Bauplanungen

ist zundchst die Beantragung entsprechender Planungsmittel vorgesehen.

Das Ziel ist erreicht, wenn
s die Hochschule dem MWK in 2019 eine priuffahige Bauanmeldung fur die
Geographie vorlegt, sowie wenn
» die Hochschule ihre strategische Bauentwicklungsplanung konkretisiert und

Konzepte und Kostenschatzungen zur Reduzierung des Flachendefizites und

31



des Sanierungsstaus der Labore der Institute des Fachbereichs 4 entwickelt
und einen konkreten Antrag auf Bereitstellung der Planungsmittel im ZV-
Zeitraum vorlegt. Das MWK unterstiitzt diese Planungen méglichst auf
Grundlage der HIS - Ermittlungen und stellt auf Antrag der Hochschule die
diesbezlglich bendtigen Planungsmittel — vorbehaltlich der haushalterischen
Méglichkeiten - zur VerfiUgung und priift eine spatere Bereitstellung der

Baumittel.

11.1.2 Neubau eines Containergebaudes (ca. 1,3 Mio. Euro Eigenfinanzierung)
Aufgrund der Dringlichkeit des Raumbedarfs plant die Hochschule derzeit ein
eigenfinanziertes Containergebaude am Blhler-Campus {ca. 1,3 Mio. Eurc) zur

Deckung des kurzfristigen Raumbedarfs.

Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ die Hochschule bis Ende des Jahres 2020 den eigenfinanzierten Neubau des

Containergebaudes am Bihler Campus fertigstellt.

11.2 Neubau der Mensa am Hauptcampus

Flr den Neubau der Mensa wurde in der Z-Bau eine Projektsumme von 18,6 Mio.
Euro veranschlagt. Der Finanzierungsanteil des MWK ist auf 14,2 Mio. Euro
gedeckelt. Der Eigenanteil der Hochschule betragt ca. 4,1 Mio. Euro, das
Studentenwerk Ostniedersachsen bringt sich mit ca. 300.000 Euro ein. Die
Regularien des Zuwendungsrechts fur Stiftungen sehen vor, dass auftretende
Kostensteigerungen durch die Hochschule selbst zu finanzieren sind
(Festbetragsfinanzierung). Aufgrund der aktuell sehr stark gestiegenen Baupreise
und der ersten Submissionsergebnisse wird im Rahmen einer gewerkeweisen
Risikobetrachtung von konjunkturbedingten Kostensteigerungen in Héhe von bis zu
4,5 Mio. Euro ausgegangen, so dass die Kostenbeteiligung der Hochschule auf ca.
8,6 Mio. Euro zu steigen droht.

Da die Hochschule durch die 0. a. eigenfinanzierten Bauprojekte bereits sehr stark

belastet ist, wird eine Erhdhung der Kostenbeteiligung des MWK beantragt.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ die Hochschule die Finanzierung der absehbaren baukonjunkturellen
Mehrkosten durch die Bildung entsprechender finanzieller Riicklagen sicher
stellt. Das MWK sagt zu, die Entlastung der Universitat Hildesheim auf

Grundlage der konkreten Nachtrage zu prifen.

12. Geschlechtergerechtigkeit

Die Unterreprasentanz von Frauen wird durch spezifische Ma3hahmen
ausgeglichen. In den Bereichen und auf den Qualifikationsstufen, in denen Manner
unterreprésentiert sind, wird fur die Steigerung des Manneranteils in diesen
Bereichen geworben. In diesem Sinne wird der Gleichstellungsplan in Kooperation

mit dem Gender-Controlling weiterentwickelt und ein Gender-Monitoring aufgebaut.

12.1
Die Hochschule wird ihre gleichstellungsorientierte Personalpolitik fortsetzen, bis die
Anteile von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in Wissenschaft und

Verwaltung ausgeglichen sind.

Das Ziel ist erreicht, wenn
+ der Frauenanteil bei den Professuren bis 2021 von derzeit 39% auf 43%
gesteigert wird und
¢ der Frauenanteil in Fhrungspositionen in der Verwaltung sich 50 %

annahert.

12.2

Ein besonderes Anliegen ist der Hochschule die Férderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses — sowohl in der Promotions- als auch in der
PostDoc-Phase. In diesem Kontext sollen strukturelle Benachteiligungen von Frauen
beim Ergreifen einer wissenschaftlichen Karriere weiter abgebaut werden. Die
Universitat ist bestrebt, die Zahl der Promotionen von
Nachwuchswissenschaftlerinnen zu hatten und den Anteil von Frauen auf

unbefristeten Stellen zu erhGhen.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
¢ der Frauenanteil bei den Promotionen im Zielvereinbarungszeitraum sich
50 % ann&hert.

12.3

Im Januar 2016 konstituierte sich das Zentrum fiir Geschlechterforschung (ZfG) an
der Hochschule. Das ZfG arbeitet als fachbereichstbergreifende Plattform der
Geschlechterforschung. Das Zentrum wird mit der Neubesetzung der Professur flr
Gender und Bildungskulturen ab 10/2018 weiterentwickelt. Die Weiterentwicklung
zielt auf die internationale Vernetzung mit europaischen Einrichtungen der
Geschlechterforschung, wodurch sowohl die Sichtbarkeit der Hildesheimer
Geschlechterforschung erhoht ais auch eine interdisziplinare Tagungs- und
Publikationsreihe zu aktuellen Fragen der Geschlechtertheorie und -forschung

etabliert werden soll.

Die Ziele sind erreicht, wenn
o zur Vernetzung bis zum Jahr 2021 drei Workshops zum gegenwartigen
Status der Gender Studies in der europdischen Wissenschaftslandschaft
veranstaltet werden. In diesem Kontext soll ein gemeinsamer
Forschungsantrag mit den Beteiligten angebahnt werden
o Sowie wenn die dritte Jahrestagung des ZfG 2019 zum Thema "Feminist
ideas on media", die sowoh! international als auch interdisziplinar

anschlussfahig ist, ausgerichtet wird.

12.4
Die Hochschule beteiligt sich Uber das Gleichstellungsbiro am

Professorinnenprogramm des Bundes und der L&nder (Professorinnenprogramm l11).

Das Ziel ist erreicht, wenn
e das Gleichstellungszukunftskonzept positiv evaluiert wird und
¢ mindestens die Besetzung einer Regelprofessur mit einer
Wissenschaftlerin im Zielvereinbarungszeitraum beim DLR/BMBF geltend

gemacht wird.
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12.5

Die Hochschule ist seit 2008 (ber die Beruf und Familie Service GmbH als
familiengerechte Hochschule zertifiziert. Ziel der Hochschule ist es, die Arbeits- und
Studienbedingungen familiengerecht auszugestalten und so die Vereinbarkeit von
Arbeit, Studium und Forschung mit Familienaufgaben (Kindererziechung und Pflege
Angehoriger) zu unterstitzen. Es handelt sich um einen Organisationsentwicklungs-
prozess, der unter Beteiligung aller Hochschulmitglieder laufend weiterentwickelt
wird. Das aktuelle Handiungsprogramm sieht v. a. die Qualitétssicherung sowie
Weiterentwicklung der etablierten familiengerechten Malinahmen vor.

Das Ziel ist erreicht, wenn
e die Mallnahmen des aktuellen Handlungsprogramms bis 2021 umgesetzt
werden,
¢ das Thema familiengerechte Hochschule weiterhin als Querschnittsthema
Anwendung findet und
» die Selbstverpflichtung der Hochschulleitung zur Umsetzung familiengerechter
MaRnahmen Uber ein geeignetes Zertifikat weitergeflhrt wird.

il. Berichtspflichten

Die Hochschule wird dem MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni Gber den Stand der

Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den 07.03.2019 Hannover, den 07.03.2019
Stiftung Universitat Hildesheim Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fir Wissenschaft und Kultur

— R L
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