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Strategischer Rahmen

Die Stiftung Universitat Hildesheim hat sich entschieden nach 9 Jahren im Audit familiengerechte
Hochschule an der 4. Auditierung Dialogverfahren teilzunehmen. Ziel ist es, Erreichtes abzusichern
und mit Blick in die Zukunft die familiengerechte Organisationskultur weiter zu entwickeln.

Die Universitat Hildesheim setzt weiterhin bei einem weiten und vielfdltigen Familienbegriff an, der
die Herkunftsfamilie, sowohl heterosexueller als auch gleichgeschlechtlicher Paare, Kinder sowie zu
pflegende Angehdrige mit einschlieBt: "Familie ist tiberall dort, wo im privaten Umfeld langfristig
Verantwortung fir andere Menschen Ubernommen wird" (vgl. Maria E. Harde, CHE). Die
Universitat will (iber die Vereinbarkeit hinaus die Studien- und Arbeitsbedingungen so gestalten,
dass Ménner und Frauen mit und ohne familidre Aufgaben die gleichen Chancen haben, ihr
wissenschaftliches Potenzial sowie andere Fahigkeiten und Kompetenzen optimal zu entfalten. Auf
diese Weise fordert sie wissenschaftliche Exzellenz jenseits von Geschlecht und familiaren
Aufgaben und erhoht — angesichts in der Zukunft méglicherweise riicklaufiger Bewerber_innen um
Studien- und Arbeitsplatze — die Attraktivitat der Universitdt Hildesheim.

Das Thema wird weiterhin aus dem Prasidium heraus durch den hauptberuflichen Vizeprasidenten
strategisch begleitet. Es bleibt organisatorisch und themenverantwortlich im Gleichstellungsbiiro
angesiedelt. Es ist eine Dauerstelle fiir die familiengerechte Hochschule im Gleichstellungsbiiro
geschaffen worden (50% Stellenumfang). Die eingerichtete Struktur soll langfristig beibehalten
werden.

Die strategische Ausrichtung, sowie die Bearbeitung der vereinbarten MaBnahmen, werden
weiterhin durch die Audit Lenkungsgruppe begleitet. Themenabhangig werden bestehende
Arbeitsgruppen aktiviert bzw. weitere Arbeitsgruppen eingerichtet. Die interne Vernetzung und
Sichtbarmachung der Themen der familiengerechten Hochschule bildet neben der
Weiterentwicklung der familiengerechten Organisationskultur einen Schwerpunkt der Arbeit der
kommenden 3 Jahre.

Die MaBnahmen zum Thema Pflege werden bedarfsorientiert weiterentwickelt. Obwohl zur Zeit
kein Anstieg der Beratungsfdlle zum Thema Pflege zu verzeichnen ist, ist es Ziel die Entwicklungen
an der Universitat Hildesheim weiter aktiv zu beobachten, da Pflegefalle mehrheitlich ungeplant
und in ihrem Verlauf unberechenbar auftreten. Strukturierte und flexible Moglichkeiten fiir
betroffene Angehdrige werden weiterentwickelt. Um das Thema zu enttabuisieren, bleibt es
Bestandteil der Kommunikation innerhalb der Themen der familiengerechten Hochschule.
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Handlungsprogramm

1) Thema / Zielsetzung

Fiihrung und familiengerechte Organisationskultur

Das Thema wird als strategisches Thema der Organisationsentwicklung bearbeitet und
kommuniziert. Es wird in kiinftige Entwicklungsplane und andere Strategiepapiere integriert. Die
Fiihrungskrafte aus Wissenschaft und Verwaltung werden als Schliisselpersonen an der
Umsetzung einer familiengerechten Organisationskultur beteiligt und adressiert. Ihnen werden die
Méglichkeiten zur Umsetzung familiengerechter Arbeits- und Studienbedingungen erlautert und
Informationen zugénglich gemacht. Ziel ist es, einen einheitlichen Referenzrahmen zu
familiengerechtem Fiihrungshandeln praxistauglich anwendbar auszugestalten (vgl. Familienkodex).
Die Fuhrungskréfte werden selbst als Zielgruppe der familiengerechten Hochschule adressiert.

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen / Zeitplanung ‘

* Fir Fihrungskrafte wird ein eigener Bereich im Intranet zu Themen der familiengerechten
Hochschule eingerichtet, der Informationen fiir Fiihrungskréafte aus Wissenschaft und Verwaltung
systematisiert und zentrale Dokumente (Familienkodex, Merkblatter, Leitlinien etc.) bereithalt.

* Der Familienkodex bietet einen einheitlichen Referenzrahmen zu familiengerechtem
Fiihrungshandeln.

* Es werden Weiterbildungsangebote und spezielle Informationsformate zum Thema
familiengerechtes Fiihren in Wissenschaft und Verwaltung entwickelt und angeboten.

* In der Fihrungskrafterunde der Verwaltung, den Fachbereichsraten und weiteren Gremien
findet in regelmaBigen Abstdnden ein Austausch zu aktuellen Vereinbarkeitsthemen statt, der
thematisch die Ausbalancierung wissenschaftlicher bzw. dienstlicher Belange mit
Vereinbarkeitsbelangen in den Fokus nimmt und einen Best-Practise-Austausch diesbeziiglich
anstrebt.

* Die bestehenden Mdglichkeiten zur Arbeitszeit- und Arbeitsortflexibilisierung fir die
Flhrungskréfte werden konsolidiert.

* Weiterhin werden familiengerechte MaBnahmen fiir Professor_innen angeboten:

* Familiengerechte Terminierung von Gremienzeiten.

* Beriicksichtigung von Familienaspekten in Berufungsverfahren.

* Moglichkeit zur familienbedingten Arbeitszeitreduzierung und zur Inanspruchnahme der
Elternzeit.

* Die Anwendung der familienfreundlichen Regelungen des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes
auf Juniorprofessuren.

b) Verantwortliche

HSL, Fiihrungskrafte Wissenschaft & Verwaltung, GB, QM, Personaldezernat, Personalrat, Auditfgh
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2) Thema / Zielsetzung

Information, Kommunikation sowie die interne & externe Vernetzung zu den Zielen und etablierten
MaBnahmen der familiengerechten Hochschule werden als eine zentrale Daueraufgabe umgesetzt.

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen / Zeitplanung

* RegelmaBige Informationsveranstaltungen fiir Studierende (semesterweise Info-Veranstaltungen,
Elterncafé als Initiative des AStA zur Vernetzung studierender Eltern).

* BegriiBungsveranstaltung fiir neue Mitarbeiter_innen immer zum Wintersemester.

* RegelmaBige Teilnahme an Fachbereichsratssitzungen, der Konferenz der wissenschaftlichen
Mitarbeiter_innen (KWM) und weiterer Gremien, um (iber aktuelle Themen und die Angebote der
familiengerechten Hochschule zu berichten (mindestens jahrlich).

* RegelmaBige Treffen der eingesetzten Arbeitsgruppen zur Weiterentwicklung und Koordination
der MaBnahmen.

* Integration von Pflegethemen in das interne Weiterbildungsprogramm und bedarfsorientierte
Weiterentwicklung der KommunikationsmaBnahmen zum Thema Pflege.

* Offentlichkeitsarbeit
* Aktualisierung und Bereitstellung bestehender Flyer und Broschiiren.

* Aufrechterhaltung der Kooperation mit der Pressestelle inkl. Weiterfiihrung der Potraitserie
Vereinbarkeit von Beruf/Studium mit Familienaufgaben.

* Informationen iber den Email-Verteiler Studieren mit Kind.

* Nutzung der vorhandenen Informationskandle der Universitat Hildesheim, um die Themen
bekannt zu machen.

* Die Referentin der familiengerechten Hochschule steht fiir eine Erstberatung zur Vereinbarkeit
von Studium/Beruf mit Familienaufgaben zur Verfiigung. Dabei nimmt sie eine
Schnittstellenfunktion wahr und vermittelt ggf. an Beratungsstellen im Hause oder an
Beratungsstellen im Studentenwerk.

* Die externe Vernetzung zu Themen der familiengerechten Hochschule erfolgt weiterhin in
regionalen, sowie bundesweiten Netzwerken (bspw. LNHF, BuKoF, Niedersachsische
Familienbiiros).

b) Verantwortliche

GB, Auditfgh, Pressestelle, AStA
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3) Thema / Zielsetzung

Familiengerechte Arbeits- und Studienorganisation
Es bleibt dauerhaftes Anliegen der familiengerechten Hochschule familiengerechte Arbeits- und
Studienbedingungen anzubieten und nach Mdglichkeit auszubauen.

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen / Zeitplanung ‘

Familiengerechte Arbeitsorganisation:

* Alternierende Telearbeit fiir MTV, Befreiung von der Anwesenheitspflicht fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter_innen werden als Instrumente verstetigt, weitere Formen flexiblen Arbeitens (bspw.
Mobiles Arbeiten) werden auf deren Umsetzbarkeit hin geprift.

* Die zur Verfiigung stehenden Instrumente wie bspw. Gleitzeit werden kommuniziert und fiir die
Beschéftigten ermdglicht.

* Es werden Mitarbeitergesprache durch die Fiihrungskréafte in Wissenschaft und Verwaltung
angeboten, in denen auch Vereinbarkeitsbelange besprochen werden kdnnen.

* Personalentwicklungskonzepte fiir Wissenschaft und Verwaltung bericksichtigen die Belange von
Beschéftigten mit Familienaufgaben organisatorisch sowie inhaltlich.

* In Berufungsverfahren wird auf die familiengerechten Angebote hingewiesen. Familienaufgaben
werden bei der Beurteilung der Publikationsleistung beriicksichtigt.

* Die Universitat Hildesheim setzt die Familienkomponente des WissZVG nach Méglichkeit um
(hierzu besteht auch eine Selbstverpflichtung im Rahmen der Leitlinie ,Wissenschaft als Beruf
attraktiv machen™).

* Priifung einer Dienstvereinbarung Pflege und Prozessklarung und —abbildung zur Begleitung
betroffener Angehdriger.

Familiengerechte Studienorganisation:

* Die Teilnahme an Lehrveranstaltungen und Prifungen wird fiir Studierende mit
Familienaufgaben nach Mdglichkeit flexibel gestaltet.

* Die Moglichkeit des Teilzeitstudiums wird bedarfsorientiert ausgeweitet und als
Flexibilisierungsmoglichkeit kommuniziert.

* Die Integration von E-Learning Elementen wird angeregt.

b) Verantwortliche

GB, Auditfgh, Personaldezernat, Personalrat, Fiihrungskrafte, QM, Justiziariat, Fachbereiche
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4) Thema / Zielsetzung

Kinderbetreuung und familiengerechte Infrastruktur

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen / Zeitplanung ‘

* Die Kooperation mit dem Studentenwerk OstNiedersachsen wird weitergefiihrt und bedarfsweise

ausgebaut:

* Flexible Kinderbetreuung durch die Flexi.

* Ferienbetreuung fiir Schulkinder (6 bis 11 Jahre).

* Krippen- und Kindergartenplatze (ber die Kita Rasselbande.

* Weitere Kinderbetreuungsformate werden gepriift.

* Die bestehende familiengerechte Infrastruktur wird aufrechterhalten und anlassbezogen (Um-
und Neubauten) bzw. im Zuge der aktuellen Novellierung des Mutterschutzgesetzes gepriift und
ggf. ausgebaut.

* Es findet ein jahrliches Evaluationstreffen mit den Mitarbeiter_innen der Kita Rasselbande und
der Flexi statt.

* Es wird eine Arbeitsgruppe Kinderbetreuung eingerichtet, in der ein Konzept fiir eine konkrete
Bedarfsermittlung entwickelt wird.

* Der Ausbau der vorhandenen familiengerechten Infrastruktur, bspw. die Einrichtung von mobilen
Spielekoffern, wird im SoSe 2018 gepriift.

b) Verantwortliche

GB, Auditfgh, QM, Personaldezernat, Personalrat, Dezernat 4
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5) Thema / Zielsetzung

Evaluation und Qualitatssicherung

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen / Zeitplanung ‘

* Die familiengerechten MaBnahmen, sowie die weiteren Bedarfe der Mitarbeiter_innen und
Studierenden werden bedarfsweise und themenspezifisch abgefragt (bspw. in Befragungen der
Studierenden, des wissenschaftlichen Mittelbaus, der Mitarbeiter_innen aus Technik und
Verwaltung).

* Bei themenrelevanten Befragungen anderer Organisationseinheiten wird das Gleichstellungsbiiro
rechtzeitig informiert und erhélt Gelegenheit, Fragen zur Vereinbarkeit von Studium/Beruf mit
Familienaufgaben einzubringen. (Laufend, je nach Befragungszeitpunkt).

b) Verantwortliche

GB, Auditfgh, QM, Personaldezernat, Personalrat, KWM
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