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KEHRWIEDER-Interview mit Dr. Astrid Lange, Wirtschaftspsychologin an der Universitat Hildesheim

«Die grof3te Herausforderung
Ist der Wissensverlust”

Hildesheim. Die kiinftige Wettbe-
werbsfahigkeit dieses Landes wird
weniger in den Unternehmen als
vielmehr an den Schulen und Hoch-
schulen entschieden - so lautet die
Ausgangsthese einer Diskussions-
veranstaltung am Dienstag, 12. Mai,
im Audimax, zu der die Universitat
Hildesheim und der Rotary Club ein-
laden (siehe Kasten). KEHRWIEDER-
Redakteur Lothar Veit hat zuvor mit
einer der Referentinnen gesprochen.
Die Hildesheimer Wirtschaftspsy-
chologin Dr. Astrid Lange pladiert
fiir mehr Kooperation.

KEHRWIEDER: Betriebe stdhnen,
die Bewerber seien immer weniger
ausbildungsreif. Gab es dieses Ge-
jammer nicht schon immer?

Dr. Astrid Lange: Man hat sich
schon immer gern beschwert. Was
sich aber tatsdchlich verdndert, sind
die Anforderungen, um die es geht.
Schiilerinnen und Schiiler bringen
heute andere Kompetenzen mit, ge-
rade im Umgang mit IT, mit techni-
schen Geréten, sie kennen Soziale
Medien - und vielleicht auch die
Potenziale, die da drin stecken. Das
Gejammer bezieht sich ja eher auf
allgemeine Tugenden wie Zuverlas-
sigkeit und Piinktlichkeit.

Wer hat da versagt? Die Eltern?
Die Schule? Wem kann man dafiir
die Schuld geben?

Allen und keinem. Da kann jeder e
Dr. Astrid Lange: ,Nachfolge regeln, bevor es brennt.”

dem anderen den Schwarzen Peter
zuschieben. Das bringt aber nichts.
Es ist besser zu fragen, wo man an-
setzen kann. Man kann in den Fami-
lien ansetzen, in den Schulen, in der
Ausbildung der Lehrerinnen und Leh-
rer — also bei uns. Man kann auch in
der Politik ansetzen. Man muss halt
irgendwo anfangen. Und idealerwei-
se fangt jeder bei sich selbst an, aber
eben zusammen mit anderen.

Setzen die Schulen die falschen
Schwerpunkte aus Sicht der Wirt-
schaft?

Das ist eine gute Frage. Inwiefern
sind Schulen, aber auch wir Hoch-
schulen, flexibel genug, auf die sich
wandelnden Anforderungen zu rea-
gieren? Da gibt es definitiv Optimie-
rungsbedarf, etwa in der Form, wie
miteinander kooperiert wird.

Gibt es einen Austausch zwischen
Wirtschaft und Schulen?

Es gibt ihn, aber er ist nicht liber-
all strukturiert. Es hiangt sehr am
persdnlichen Engagement von Lehr-
kraften, wie gut Lehrkrafte in der
Region vernetzt sind, ob da jemand
mit Leidenschaft die Aufgabe der
schulischen Berufsorientierung tiber-
nimmt oder nicht.

Manche halten den Fachkrafte-
mangel fiir einen Mythos. Gibt es
ihn wirklich?

Manches Fachkraftepotenzial ist
in manchen Regionen gréBer als in
anderen. Er betrifft wissensintensive
Bereiche und hier insbesondere den
IT-Bereich, eben Wachstumsbran-
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DISKUSSION

+Wirtschaft 4.0 braucht Ausbildung
2.0 - Hildesheimer Impulse fiir den
notigen Wandel" - so lautet der
Titel einer Veranstaltung der Uni-
versitdt Hildesheim und des Rotary
Clubs Hildesheim. Dafiir entsenden
drei fiihrende Technologie-Unter-
nehmen Experten: Bosch, IBM und
der Triebwerksbauer Rolls Royce. Zu

chen. Ja, es gibt ihn definitiv. Aber
nicht immer und Gberall.

Was sind die Besonderheiten im
Landkreis Hildesheim?

Die Region hat einen groBen Be-
darf im Gesundheitswesen, ein Be-
reich, in dem Studierende an der Uni
Hildesheim ausgebildet werden. Wir
haben hier beispielsweise den Studi-
engang Sport, Gesundheit, Leistung.
Das wird ein immer wichtigerer Be-
reich werden, wenn wir an die Alte-
rung der Gesellschaft denken, auch
an die Alterung der Belegschaften
und die dadurch erforderliche Um-
organisation von Arbeit.

Wie sind Ihre Erfahrungswerte
bei den Hildesheimer Uni-Absol-
venten? Bleiben sie in der Region?
Und wenn ja, mit welchen Fachge-
bieten kann man hier am ehesten
einen Job finden?

Ich weil3 es am ehesten von un-
seren Lehramtsstudierenden, die wir

den Referenten gehdren auBerdem
die Wirtschaftswissenschaftlerin
Dr. Astrid Lange und Thomas Flum,
Geschéftsfiihrer der Equeo GmbH,
die sich dem Thema elektronisches
Lernen verschrieben hat. Die 6f-
fentliche Veranstaltung findet am
Dienstag, 12. Mai, 19 Uhr, im Audi-
max der Uni Hildesheim statt.

im Fach Wirtschaft ausbilden. Viele
von ihnen wollen in der Region blei-
ben. Deshalb studieren sie auch in
Hildesheim. Das habe ich in anderen
Studienfiachern und anderen Hoch-
schulen durchaus anders erlebt. Es
gibt auch einen groBen Anteil, der
hier aus der Region kommt.

Dass die Kinder heute automa-
tisch den gleichen Beruf ausiiben
wollen wie die Eltern und womdg-
lich noch den elterlichen Betrieb
tibernehmen, wird immer seltener.
Lasst sich das zurlickdrehen?

Das ist hundertprozentig ein Pro-
blem, auch in unserer Region. Es ha-
ben sich bereits Initiativen gebildet,
um daran zu arbeiten, etwa die Ge-
meinschaftsinitiative Mittelstand der
Hi-Reg: Sie hat ihr Themenspektrum
erweitert von Existenzgriindung auf
Nachfolgesicherung. Es muss nicht
unbedingt sein, dass die eigenen Kin-
der den Betrieb iibernehmen. Unter-
nehmen miissen aber sensibilisiert

werden, eine Nachfolge zu finden,
bevor es brennt. Auch hier miissen
wir zusammenarbeiten.

Friiher hatten viele D6rfer ihre
Schlachter, Bicker, Tischler und In-

stallateure vor Ort. Wie werden die |

Dérfer der Zukunft aussehen, wenn
alles in die Stadt dringt?

Das ist eine spannende Frage. Es
ist gar nicht klar, ob sich der Trend,
in die Stadt zu wandern, fortsetzt. Im
Gegenteil: Es gibt ein paar Forsche-
rinnen und Forscher, die sich mit ei-
nem Gegentrend auseinandersetzen:
dass doch eine Riickbewegung aufs
Land zu beobachten ist. Technische
Maglichkeiten kdnnen vielleicht bald
dafir sorgen, dass wir gar nicht mehr
in die Stadte miissen, um beispiels-
weise zu arbeiten...

...aber dann bekomme ich vor Ort
trotzdem keine Brotchen.

Ja, aber da entwickeln sich etwa
Internetdienstleister immer weiter.
Da gibt es viele spannende |deen,
auch wie die Brétchenauslieferung
auf dem Land in diinner Besiedelung
funktionieren kann. Oder die Paket-
auslieferung, ohne dass liberall neue
Filialen aufgemacht werden miissen.
Nein, es ist nicht davon auszugehen,
dass die Dorfer komplett aussterben.
Es wird aber auch eine Rolle spielen,
welche Investitionen auf dem Land
erfolgen, etwa im StraBenbau. Auch
wenn alles online funktioniert - ir-
gendwer muss sich ja weiterhin von
A nach B fortbewegen.

Bleibt noch der demographische
Wandel.

Ja. Neben dem Fachkriaftemangel
ist eine der Hauptherausforderungen
der Wissensverlust. Irgendwann wer-
den die Wissenstrager in den Unter-
nehmen, diejenigen, die das Tages-
geschaft erledigen, die sich um alles
kiimmern und alles im Blick haben, in
Rente gehen. Und wenn sie das tun,
ohne dass sich vorher Gedanken da-
rliber gemacht wurde, wie das Exper-
tisewissen gesichert und an mdgliche
Nachfolger libergeben werden kann,
stehen die Unternehmen vor einem
riesengroBen Problem. Gerade kleine
Firmen sind dicht mit ihrem Tages-
geschaft und haben andere Dinge
im Kopf. Einfaches Beispiel: In vie-
len Betrieben gibt es haufig nur eine
Person, die sich mit einer wichtigen
Schliisseltechnologie fiir den Betrieb,
wie zum Beispiel bestimmten Pro-
grammen, auskennt. Diese hat dann
sehr individualisierte Lésungen ge-
funden. Das bedeutet jedoch, wenn
die Person nicht da ist, kann es kein
anderer machen. Das betrifft auch
viele andere Bereiche, im Umgang
mit Kunden etwa.

Was sollten Betriebe tun?

Im Optimalfall gibt es eine Uber-
schneidungszeit mit einem neuen
Mitarbeiter. Rechtzeitige Wissens-
sicherung ist aber ein hiufig liber-
sehenes Thema. Wir wollen gern da-
ran arbeiten, dass das ein bisschen
mehr auf dem Radar ist.

Mittelstandler buhlen um gute Bewerber — wie das Beispiel der expandierenden ,,Edelstahl Nord"” zeigt

+Wir versuchen die Leute zu binden”

(Iv) Hildesheim. ,Die Azubis laufen
uns nicht gerade die Bude ein”, sagt
Jiirgen Mozar. Und auch Torsten Liihr
kann sich noch an andere Zeiten er-
innern: ,Wir miissen uns um die Aus-
zubildenden bemiihen, friiher war es
umgekehrt." Die beiden Geschafts-
fihrer der ,Edelstahl Nord" im Lan-
gen Garten in Hildesheim machen es
wie viele andere Unternehmen auch:
Sie sind regelmaBig mit einem Stand
bei der ,Nacht der Bewerber" vertre-
ten, nutzen Angebote wie das ,Aus-
bildungsmatching” der Handwerks-
kammer und halten den Kontakt zu
den Berufsschulen.

.Ilch war damals einer von zehn
von tausend”, blickt Mozar auf seinen
eigenen Berufseinstieg zuriick. Die
Zeiten haben sich machtig gedndert.

Nach neuen qualifizierten Mitarbei-
tern muss das Unternehmen lange
suchen. Und es sucht tatsachlich, da
der Edelstahlverarbeiter expandiert.
.2004 habe ich mit 14 Mitarbeitern
angefangen, aktuell sind es 58", so
der Metallbaumeister und Betriebs-
wirt. Vier davon sind Auszubildende.
JVier sind schon 'ne Aufgabe”, sagt
der Chef, ,aber wir bilden nicht aus,
um billige Arbeitskrafte zu haben,
sondern um sie mdglichst langfris-
tig an uns zu binden." Die Ausbil-
dung zum Metallbauer sei vielfaltig
bei ,Edelstahl Nord", die Absolventen
kénnten anschlieBend (iberall {iber-
nommen werden. Doch die Arbeit
bei einem mittelstandischen Unter-
nehmen biete durchaus Sicherheit,
erklart Mozar. ,Wir kdnnen nicht mal

Eduard Senger (50) ist seit zwei Jah-
ren bei Edelstahl Nord beschdftigt.

eben nach Miinchen umziehen. Oder
ein Werk mit 500 Leuten schlieBen
wie manche groBen Konzerne." Die
Arbeit der Firma in dieser Region sei
auf Dauer angelegt.

Zu den Kunden gehoren Firmen
wie Jensen oder Schlote in Harsum,
Melitta in Minden und K+S. GroBe
Hoffnungen setzen die Geschéafts-
flihrer kiinftig zudem auf die Ent-
wicklung von Eigenprodukten. Mit
plasmagestiitzten Luftreinigungs-
systemen fiir Biiros und Arztpraxen,
aber auch fiir Maststélle, wollen sie
sich ein zweites Standbein aufbau-
en. ,Die Gerate filtern die Keime aus
der Luft”, so Ingenieur Torsten Liihr.
Den Tieren gehe es dadurch besser,
sie brauchten weniger Medikamen-
te. ,Aktueller geht es nicht."

ZWEIRAD

PIETSCH

Lebenslange Rahmengarantie!

Inzahlungnahme lhres

gebrauchten Fahrrades.
Hannoversche StraBie 86 - Hasede

2 (051 21) 6 27 80

IM BLICKPUNKT

GroRer Gefliigelverkauf am Sa., 16.5.
8.00 Uhr Hildesheim bei Fleige
9.15 Uhr Vechelde am Raiffeisen-Markt
11.30 Uhr Holle beim Landhandel Miinnig
13.45 Uhr Eldagsen am Raiffeisen-Markt

Vorbestellungen unter Tel. 05244 -903661

Dochbeschlchtung

Prelsgunshg -
mit Garantie!

Moos am Dach =
muss das sein? |
Seit iiber 15 Jahren "
Firma Kappe,

Nordstemmen
T 050 44-4610

www.kappe-dachbeschichtuné.de

*“emgarten K
Gaststaitte & ' m
Biergarten -g

un‘un-ﬁ%ﬁﬁ?
am Vit

Im Bockfelde 44
31137 Hildesheim-Moritzberg
Tel. 05121/6051318

Offnungszeiten:
Taglich ab 11 Uhr « Mo. Ruhetag

™ >
¥ A

Restaurant - Biergarten - Hotel

www.landhaus-am-sonnenberg.com

Puffer:

Suppe:
kalte Platten:

SiiBes:

Mo., 11.05.

Mo., 18.05.
Suppe:
Fleisch:

verschiedene Saucen: Braten-Pfeffer-Sauce, Sauce Hollandaise, Tomaten-Sauce,

Beilagen:
Do., 14.05.

Fr., 15.05.
Suppe:
Fleisch:

Beilagen:

Fr., 22.05.
Sa., 23.05.
So., 24.05.
Mo., 25.05.
Mo., 25.05.

Tagessuppe

Shrimpscocktail, Matjes , Hausfrauen-Art", Miinchener Wurstsalat
Sauerfleisch und Bratkartoffeln, Anti Pasti, Tomate Mozzarella

GrieBbrei, Milchreis mit Zucker & Zimt, verschiedene Cremes, warme Friichte,
Rote Griitze mit Vanillesauce, Crépes, frischer Obstsalat, frische Waffeln zum

selbst Backen

ySchnitzel-Buffet’ 17.30-20.00 Uhr
ySchnitzel-Buffet’ 17.30-20.00 Uhr p.P. 8,95€

Tagessuppe
Schnitzel vom Schwein

Champignonsauce

Pommes Frites & Spaghetti, Salat-Buffet mit Hausdressing

Christi Hmuneg"aﬁrt Vi g
Traditionsparty mit den SOUNDERS m,

. Uhr - Eintritt frei!

Keine Tlschreserwerung maglich!!!
11.00-12.00 Uhr ,, WeiBwurst-Friihstiick”
1 Paar WeiBwiirstel,

ab 11.00-..

Brezel & siiBer Senf

Salat-Buffet mit Auswahl an Dressing
yBraten-Buffet’ 17.30-20.00 Uhr

Tagessuppe

Spanferkelbraten in Paulaner Biersauce, SpieBbraten in Pfeffersauce
geraucherter Putenbrustbraten in Preiselbeerbratensauce
Bratkartoffeln, Knddel, Kartoffelsalat, Folienkartoffeln & Spatzle
Sauerkraut, Blaukraut, Leipziger Allerlei & Sauce Hollandaise
Salat-Biiffet mit Auswahl an Dressing

yCurrywurst-Buffet” 17.30-20.00 Uhr
yPfingstsamstag-Spargel-Buffet” 12-14Uhr p.p. 1 5, 90:

yPfingstsonntag-Spargel-Buffet 18-2030 Uhr p.P. 1 5,9
yPfingst-Mini-Brunch* satt, 9.00-11.00 Uhr  p.p. 9,90:

ab 12.00 Uhr Spargelspezialitaten & nach Karte
Pfingst-Di,, 26.05. ,Kartoffel-Puffer-Buffet’ 1030-14.00Uhr p.p. 9,99:

Um Tischreservierung wird gebeten!

“«
Jetzt bei uns:
dﬁrﬁ Ladestation fiir E-Bikes f‘ﬁ_ﬁ'fﬂ“"ﬂ

jeden Montag,,Kartojj‘e[-Pujj‘er-Bujj‘et“ satt, 10.30-14.00 Uhr p.p. 9,99§

mit Apfelmus & Krautersauerrahm

Sonnenberg 1

31199 Diekholzen/
Egenstedt
~_Tel. 050 64/950 260

p.P. 8,95€

4,50.

;p1111€

p.P. 7,99€

B Mein Sonntag. Mein KEHRWIEDER.

Mit Sicherheit

Gewinnen Sie einen

111

Smoothie-Mixern

mehr vom Leben.

Was auch passiert — die

Sparkassen-Gesundheitsvorsorge schiitzt Sie.

Welcher Schutz ist der richtige fiir Sie?

Sprechen Sie uns an.

vorgesorgt

[
— Sparkasse
Hildesheim

www.sparkasse-hildesheim.de



