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1 Motivation

Studierende einer Vielzahl von Studienfachern sind nach Abschluss ihres Studiums im
Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeiten vor die Herausforderung gestellt, die fach-spezi-
fischen Ideen, die sie als Naturwissenschaftler_in, Lehrer_in, Kulturschaffende, Psycho-
logen_innen, IT-Spezialisten_innen etc. entwickelt haben, in ein organisatorisches Um-
feld zu betten, das geeignet ist, diese Ideen auch umzusetzen. Das Zertifikat ., Organisa-
tionsgestaltung, Innovation und Griindung” will den Studierenden eine Hilfestellung an
die Hand geben, sich zusatzliche und vertiefende Kenntnisse anzueignen, mit denen sie
bestehende organisatorische Strukturen gezielt und methodisch unterstitzt untersu-
chen kénnen und neue organisatorische Sollkonzepte entwickeln konnen, die fir die
Umsetzung ihrer Ziele erfolgsversprechend sind. Dabei soll bewusst eine Balance zwi-
schen technisch gestitzten organisatorischen Malinahmen und Ansatzen, die den Men-
schen in den Mittelpunkt stellen, gefunden werden. Die Initiatoren des Zertifikats sind
der Uberzeugung, dass insbesondere die Informationstechnik ein wesentlicher Motor fiir
organisatorische Veranderungen darstellt, dass aber derartige Veranderungen nur er-
folgreich sein kénnen, wenn auch die langfristigen Bedirfnisse und situativen Ansprii-
chen der Menschen adaquat bericksichtigt werden.

Dem Konzept des Zertifikats liegt zudem die Uberzeugung zugrunde, dass organisatori-
sche Gestaltung nicht allein als kontinuierliche Verbesserung gedacht werden sollte und
kann, sondern dass es in den verschiedensten Organisationen, in denen die Absol-
vent_innen der Universitat Hildesheim beruflich tatig werden, fir die Sicherung einer
erfolgreichen Zukunft auch notwendig sein kann, grundsatzliche und weitreichende - ja
disruptive - Innovationen herbeizufiihren. Deshalb motiviert das Zertifikat zugleich,
Kenntnisse in Innovation und Griindung aufzubauen. Studierende sollen die Mdglichkeit
erhalten, sich ausfiihrlich mit der Gestaltung von Innovationsprozessen auseinanderzu-
setzen und selbst Erfahrungen in moglichst interdisziplinaren Projekten zur Generie-
rung innovativer Losungen fir komplexe Probleme zu entwickeln. Im Idealfall entwerfen
Studierende in solchen Projekten sogar Geschaftsmodellideen, mit denen sie eine be-
rufliche Selbststandigkeit anstreben konnen und wollen. In jedem Fall soll mit dem Zer-
tifikat das Bewusstsein fir Griindung als Chance fiir die personliche Entwicklung bei den
Absolvent_innen erhoht werden. Es soll gefordert werden, tber die Griindungsoption
bewusst nachzudenken und die Entscheidung treffen zu konnen, ob eine Griindung zur
eigenen Personlichkeit passend erscheint.

Dabei werden den Teilnehmer_innen in ausgewahlten Lehrveranstaltungen Grundlagen
aus folgenden Blocken vermittelt:

(A) Organisationsgestaltung
(B) Innovation und Griindung
(C) Vertiefung
(D) Abschluss
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2 Adressaten fur das Zertifikat

Adressaten sind alle Studierenden der Universitat Hildesheim. Angesprochen sind ins-
besondere Student_innen der Studiengange Wirtschaftsinformatik, Informationsma-
nagement und Informationstechnologie (IMIT), Sozial- und Organisationspadagogik
(SOP), Student_innen mit technischen, naturwissenschaftlichen und mathematischen
Fachern Technik, Chemie, Physik, der Studienvariante Umweltsicherung, des Master-
studienganges Umweltwissenschaft und Naturschutz sowie weitere Interessent_innen,
die sich in den Bereichen der Organisationsgestaltung, Innovation und Griindung zusatz-
lich qualifizieren mochten und sich fragen, wie man Wirtschaft bzw. Gesellschaft mit in-
novativen Ideen verandern kann.

3 Zulassungsverfahren

Studierende ab dem zweiten Bachelorsemester oder in einem Masterstudiengang sind
berechtigt, einen Antrag auf Zulassung zum Zertifikatsstudium zu stellen. Es wird ange-
raten, mit dem Zertifikat friihzeitig zu beginnen. Der Antrag beinhaltet das Antragsfor-
mular sowie ein Motivationsschreiben (siehe Hinweis). Eine Auswahlkommission ent-
scheidet Uber die Zulassung. Die Teilnehmerzahl ist beschrankt und wird an das jewei-
lige Lehrangebot angepasst. Die Bewerbungsfrist endet fir das Wintersemester am
15.01. und fiir das Sommersemester am 15.06. jeden Jahres.

Hinweise fir das Motivationsschreiben

Zur Gestaltung des Motivationsschreibens sollten Sie sich an folgenden Fragestellungen
orientieren: Was zeichnet Sie als Person aus (z. B. Erfahrungen, Starken, Erfolge)? Was
versprechen Sie sich vom Abschluss des Zertifikats? Warum sollten Sie als Person das
Zertifikat absolvieren? Das Motivationsschreiben sollte einen Umfang von maximal einer
Seite nicht Uberschreiten.
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4 Allgemeiner Aufbau des Zertifikats

Abbildung 1 stellt den allgemeinen Aufbau des Zertifikats fir Innovation und Griindung
der Universitat Hildesheim dar. Untergliedert in vier Modulbereiche dienen verschiedene
Veranstaltungen zur Vermittlung von Kompetenzen und Fahigkeiten in den Bereichen
Organisationsgestaltung, Innovation und Griindung.

Zur Erlangung des Zertifikats , Organisationsgestaltung, Innovation und Griindung ., ist
der Besuch von verschiedenen fachibergreifenden Lehrveranstaltungen im Umfang von
14 Leistungspunkten Pflicht (Basismodule 1 und 2). Grundséatzlich wird zwischen zwei
Bereichen unterschieden:

e Basismodul 1: Zwei bis vier Lehrveranstaltungen (im Umfang von mind. 6, max.
8 Leistungspunkten) zur Organisationsgestaltung

e Basismodul 2: Zwei bis vier Lehrveranstaltungen (im Umfang von mind. 6, max.
8 Leistungspunkten) zu Innovation und Griindung

MODULSTRUKTUR 1 PRUFUNGSLEISTUNG ‘ LEISTUNGSPUNKTE 1
BAsISMODUL 1: 2-4 Lehrveranstaltungen Mindestens 6 LP
ORGANISATIONS- zum Thema GemaB Veranstaltung Maximal 8 LP
GESTALTUNG Organisationsgestaltung (Basismodul 14 LP)
BASISMODUL 2: 2-4 Lehrveranstaltungen Mindestens 6 LP
INNOVATION UND zum Thema GemalB Veranstaltung Maximal 8 LP
GRUNDUNG Innovation und Griindung (Basismodul 14 LP)

. ’ Projektbericht (ca. 6 Seiten/TN] ‘
Projekt Typ 1:

Organisationsanalyse (1) InkL. Analyse einer Organisation
(Einzel- oder Gruppenarbeit) und Ableitung von
VerbesserungsmafBnahmen

’ Projektbericht [ca. 6 Seiten/TN) ‘

VERTIEFUNGS- PEUJSEOE =
Innovationsentwicklung (2) InkL. Entwicklung eines 41LP
MODUL 3 (Einzel- oder Gruppenarbeit) \nrovatver Ceshartan otells
Projekt Typ 3: ‘ Projektbericht (ca. 6 Seiten/TN] ‘
Griindungsvorbereitung - i -
Wettbewerbseinreichung (3) InkL. Entwicklung eines Business
(Einzel- oder Gruppenarbeit) Cases

Wissenschaftliche
ABSCHLUSSMODUL Hausarbeit Z 5P
(ca. 15 Seiten)

Abbildung 1: Aufbau des Zertifikats fiir Organisationsberatung, Innovation und Griindung

Die Zusammenstellung der Veranstaltungen ist individuell wahlbar. Es ist moglich, sich
bis zu zwei bereits im Vorfeld besuchte Lehrveranstaltungen (mit zusé&tzlich erbrachter
Leistung) aus dem eigenen Studiengang (soweit inhaltlich passend] fiir das Zertifikat an-
rechnen zu lassen.

Im Vertiefungsmodul fiihrt jede_r Studierende nach Absprache mit einer Dozentin oder
einem Dozenten nach Wahl ein interdisziplinaren Projekts (4 LP) im Umfang von drei
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Wochen durch, welches an eine Lehrveranstaltung gekniipft ist. Dieses kann, nach eige-
ner Vorstellung, in einer selbst gewahlten Einrichtung, einzeln oder in Gruppen, stattfin-
den und beinhaltet einen abschlieBenden Kurzbericht. Das Vertiefungsmodul Griin-
dungsvorbereitung richtet sich speziell an Studierende, die bereits ein konkretes Grin-
dungsvorhaben formuliert haben und bietet konkrete Vorbereitungsseminare und
Coaching fur die kurzfristige Umsetzung des Griindungsvorhabens.

Die Studierenden sind frei in der Wahl der Reihenfolge der Veranstaltungen. Veranstal-
tungen aus den Vertiefungsmodulen kénnen bereits besucht werden, bevor alle Leistun-
gen aus den Basismodulen erbracht sind. Der Besuch der Veranstaltungen findet nach
Absprache mit den Lehrenden statt. Diese entscheiden, wie viele , Zertifikatsteilnehmer”
sie zusatzlich aufnehmen. Auch die zu erbringenden Studien- und Prifungsleistungen
missen direkt mit dem jeweiligen Lehrenden abgestimmt werden. Die Leistungen wer-
den nicht benotet, sondern bewertet (bestanden/nicht bestanden). Nicht bestandene
Prifungsleistungen konnen zwei Mal wiederholt werden. Alle fiir das Zertifikat zur Aus-
wahl stehenden Lehrveranstaltungen sind im Vorlesungsverzeichnis gekennzeichnet.

Das Zertifikat wird mit einer wissenschaftlichen Arbeit zu einem selbst gewahlten
Schwerpunkt im Umfang von zwei Leistungspunkten abgeschlossen (Abschlussmodull.
Diese Arbeit kann, je nach Absprache mit dem/der Lehrenden direkt auf das Vertiefungs-
modul bezogen sein. Den Student_innen wird ein Laufzettel ausgehandigt, auf dem die
Dozent_innen die erfolgreiche Teilnahme jeder Veranstaltung bestatigen. Alle fir das
Zertifikat zur Auswahl stehenden Lehrveranstaltungen sind im Vorlesungsverzeichnis
gekennzeichnet. Das Zertifikat startet mit dem Sommersemester 2016.

5 Abschluss des Zertifikats

Sind alle Leistungen fiir das Zusatzzertifikat vollstandig erbracht, wird ein Nachweis
Uber die besuchten Lehrveranstaltungen, das durchgefiihrte Projekt sowie das Ab-
schlussmodul von einem Verantwortlichen der belegten Module bescheinigt und eine
Urkunde ausgestellt. Das Zertifikat wird nicht benotet.
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6 Exemplarische Ubersicht der Module und Veranstaltungen

In der nachfolgenden Tabelle sind Beispielveranstaltungen aufgefihrt, die im Rahmen
des Zertifikates von der Universitat Hildesheim und der HAWK, die sich ebenfalls mit
Veranstaltungen in das Zertifikat einbringt, angeboten werden. Die Veranstaltungsaus-
wahl wird fortwahrend um weitere Angebote erganzt. Die vollstandige Veranstaltungs-
Ubersicht des Zertifikates ., Organisationsgestaltung, Innovation und Griindung” steht in

der jeweils aktuellen Version im Internet zum Download bereit.

zeugel(3 LP]

Prozessmodellierung
(Universitat Hildesheim)

Titel Dozent/-innen Modulzu- | Turnus
ordnung

Beratung und Coaching - Her- Dr. Isabelle Kdhler 1 SoSe
ausforderungen in der Praxis Raissa Yassine
(Kompaktseminar) (Universitat Hildesheim)
Business Modeling Prof. Dr. Stephanie Rabbe; 2 WiSe und SoSe
(Seminar, 3 LP) Prof. Dr. Christoph Kolbeck

(HAWK]
Design Thinking Stanislaw Zachert; 2 WiSe und SoSe
(Praktikum, 5 LP) Prof. Dr. Ralf Knackstedt

(Universitat Hildesheim)
Entrepreneurship Contests Prof. Dr. Stephanie Rabbe; 2 WiSe und SoSe
(Seminar, 3 LP) (HAWK]
Geschaftsmodelle und Nachhal- | Prof. Dr. Ralf Knackstedt 2 SoSe
tigkeit (Vorlesung mit integrier- | (Universitat Hildesheim)
ter Ubung, 3 LP)
Geschaftsprozessmanagement Prof. Dr. Ralf Knackstedt 1 SoSe
(Vorlesung und Ubung, 6 LP) (Universitat Hildesheim)
Geschéftsprozessmodellierung Kompetenzstelle fiir 1 WiSe und SoSe
(Praktikum, 5 LP) Prozessmodellierung

(Universitat Hildesheim)
Grindungsmanagement Prof. Dr. Christoph Kolbeck 1 WiSe und SoSe
(Seminar 3 LP) (HAWK)
Human Ressource Management | Dr. Ulla Bosse 1 SoSe
(Seminar) (Universitat Hildesheim)
Innovationsmanagement Prof. Dr. Klaus Ambrosi; 2 SoSe
(Vorlesung, 3 LP) Prof. Dr. Barbara Betz

(Universitat Hildesheim)
Lésungsorientierte Beratungs- Torsten Feddeler 1 SoSe
techniken (Kompaktseminar) Beate Severin

(Universitat Hildesheim)
Organisationsgestaltung und - Prof. Dr. Ralf Knackstedt; 1 SoSe
beratung (Vorlesung und Ubung, | Prof. Dr. Inga Truschkat;
6 LP) Kompetenzstelle fir

Prozessmodellierung

(Universitat Hildesheim)
Prozessmodellierungswerk- Kompetenzstelle fir 1 WiSe

Sozial- und Organisationspada-
gogik Il - Handeln in Organisati-
onen

Prof. Dr. Inga Truschkat;
Prof. Dr. Herbert Asselmeyer
(Universitat Hildesheim)
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Summer School
(Seminar, 3 LP)

Prof. Dr. Stephanie Rabbe;
Prof. Dr. Christoph Kolbeck
(HAWK)

SoSe

Team-Entwicklung in Organisa-
tionen (Seminar])

Prof. Dr. Herbert Asselmeyer
(Universitat Hildesheim)

SoSe

Unternehmensentscheidung
und Existenzgriindung
(Vorlesung, 3 LP)

Prof. Dr. Klaus Ambrosi
(Universitat Hildesheim)

WiSe und SoSe
(alle 3 Semester)

Winter School
(Seminar, 3 LP)

Prof. Dr. Stephanie Rabbe;
Prof. Dr. Christoph Kolbeck
(HAWK)

WiSe und SoSe

Arbeits-, Organisations- und Prof. Dr. Andreas Mojzisch SoSe
Wirtschaftspsychologie (Universitat Hildesheim)
(Vorlesung, 2, 3 oder 4 LP)

Tabelle 1: Ausgewidhlte Module und Lehrveranstaltungen fiir das Zertifikat ,,Organisationsge-

staltung, Innovation und Griindung”
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Kontakt

Universitat Hildesheim

Institut fur Betriebswirtschaft und Wirtschaftsinformatik

Abteilung fir Informationssysteme und Unternehmensmodellierung
Prof. Dr. Ralf Knackstedt

Universitatsplatz 1

D - 31 141 Hildesheim

Besucheradresse
Samelsonplatz 1
Gebaude D

Tel.: 05121.883.40600



