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Notorische Ambivalenzen: Die Quote als Reflexionsinstirument

Von KATRIN WILLE (Marburg)

Die 6ffentlich breit gefithrte Debatte um die Frauenquote findet in einer Situation statt, in der
zwel Weisen, mit der Geschlechterunterscheidung umzugehen. gegeneinander wirken. Die
eine Umgangsweise schldgt sich im Recht nieder (zum Beispiel im européischen und deut-
schen), dort sind gleiche Rechte fiir beide Geschlechter festgeschrieben. Der formalrechtliche
Anspruch auf Gleichberechtigung ist durch den gesetzlich verankerten Imperativ erweitert,
die Gleichberechtigung der Geschlechter zu fordern und aktiv gegen Hindernisse der Gleich-
behandlung vorzugehen (seit 1994 im Grundgesetz, Artikel 3. Absatz 2). Der andere Umgang
mit der Geschlechterunterscheidung zeigt sich in der beruflichen (und privaten) Realitit, die
durchzogen ist von Traditionen, Erwartungen, Vorbildern und Habitusformen, in denen die
Ungleichbehandlung der Geschlechter praktiziert und tradiert wird. Dies manifestiert sich
unter anderem in einer hochgradig geschlechtsspezifischen Berufsgestaltung. Frauen sind
zwar auf dem Arbeitsmarkt duflerst prasent, in der Mehrzahl aber im weiblich dominierten
.Care-Sektor™ mit prekiren Beschiftigungsverhéltnissen. Nach wie vor sind sie vergleichs-
weise wenig in den technischen Berufen und den ebenfalls ménnlich dominierten héheren
Etagen in Wissenschaft, Biirokratie und Wirtschaft zu finden. Frauen machen vielfach trotz
hoherer Qualifikationen bestimmte Karriereschritte nicht.

Es lassen sich Versuche ganz verschiedener Art und Weise bemerken, das ,.Gegenein-
anderwirken des rechtlichen Anspruchs auf Gleichberechtigung einerseits und der Formen
faktischer Ungleichbehandlung der Geschlechter andererseits zu verdecken. Eine in der
Populdrwissenschaft verbreitete Argumentation versucht etwa immer noch, der ungleichen
Prasenz der Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt eine biologische Begriindung zu geben und
den Frauen Firsorglichkeit bezichungsweise den Miannern Karriereorientierung aus gehirn-
physiologischen oder hormonellen Griinden zuzuschreiben. Solche biologistischen Begriin-
dungsversuche sind zwar seltener geworden und ihre Schwichen sind theoretisch offenge-
legt. sie bestehen aber dennoch beharrlich weiter fort. Eine andere Tendenz zeigt sich in
immer impliziter und subtiler werdenden Habitusformen. durch die Frauen aus bestimmten
Bereichen exkludiert werden, Dass Frauen etwa fiir die Philosophie deshalb nicht geeignet
seien, well sie nicht denken kdnnen, horen Studentinnen heute wohl kaum mehr -~ anders
als ich selbst es noch vor 20 Jahren héren musste. Dennoch wihlen proportional gesehen
sehr viel weniger Frauen nach der Promotion den Schritt zur Habilitation im Vergleich zu
ihren minnlichen Kollegen. Eine weitere wichtige Tendenz zur Verdeckung scheint mir in
der Meinung zu fiegen, die vor allem auch unter jungen Frauen verbreitet ist, dass durch den
Einzug der Frauen auf den Arbeitsmarkt und die formalrechtlich festgeschriebene Chancen-
gleichheit das Geschlechterproblem gelost sei. Frauen hitten heute schlieflich zu allen Posi-
tionen Zugang und kdnnten sich tiberall beteiligen. Vor dem Hintergrund erscheint es wie ein
Zeichen der Schwiiche oder wie unzeitgemife Verbissenheit, den feministischen Schnee von
gestern wieder hervorzukehren.

Ich will nun den Vorschlag machen, diese Situation mithilfe einer Unterscheidung zu
beschreiben: mit der Unterscheidung zwischen Wunsch und Wille. So wie es bet [ndividuen
oft zu beobachten ist, dass sie allgemeine Grundsétze fiir richtig halten, aber doch nicht diesen
Grundsitzen entsprechend handeln, dass also das, was sie ganz allgemein wiinschen, und das,
was sie real wollen, erheblich voneinander abweichen, so kann diese Diskrepanz auch ganze
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Gesellschatten durchziehen. Und so wie eine berechtigte Forderung an Individuen gerichtet
werden kann. diese Diskrepanz einzugestehen und aufzulosen, so kann diese Forderung auch
an cin Gemeinwesen adressiert werden.

Was sind die mdglichen Instrumente fiir ein solches Eingestdndnis und eine Auflosung der
Diskrepanz? Geeignete Instrumente missen folgenden Anspriichen geniigen: Durch sie muss
es moglich sein, die beschriebene Diskrepanz zwischen dem Wunsch nach Geschlechterge-
rechtigkeit und der gelebten Praxis der Geschlechterungerechtigkeit ans Licht zu bringen und
konkret auch Tendenzen der Verdeckung sichtbar zu machen. Zweitens miissen reale Wege
zur Auflésung der Diskrepanz aufgezeigt werden. Drittens miissen die Perspektiven, Vorstel-
lungen und Anspriiche derer, deren Anwesenheit bisher nur gewiinscht, aber nicht tatséchlich
gewollt worden ist, mit einbezogen und umgesetzt werden. Die Diskrepanz aufzuldsen heifit,
die tiblichen Praxisformen der Arbeitswelt an neue Bedirfnisse anzupassen und zu verdndern.

Ein Instrument wird derzeit viel diskuticrt: die Frauenquote. Wenn dic Quotenfrage in
der dffentlichen Diskussion vicl Unruhe aufwirft, dann liegt das nicht nur in der Natur der
Sache, sondern ist auch als Indiz dafiir zu werten. dass die Frauenquote in der Lage ist, den
drei Anforderungen zu geniigen. Erstens sind die Protagonisten der gelebten Praxisformen
gezwungen. dic Tendenzen der Verdeckung der Diskrepanzen zu artikulieren und der Kritik
auszusetzen. Dadurch kdnnen die implizit wirksamen Ausschlussdynamiken explizit gemacht
werden. Die Quote zwingt zweitens dazu, das Kriterium des Geschlechts aus der Vermengung
mit Qualititskriterien zu 16sen. Die derzeitige Praxis der Rekrutierung von Personal ist durch
cben diese implizite Wirksamkeit der Geschlechterunterscheidung gekennzeichnet. Zum
Beispicl konnen Qualititskriterien, die bei Fihrungspositionen fiir besonders wichtig gehal-
ten werden, allzu leicht mit Habitusformen verwechselt werden, durch die Zugehdrige einer
Gruppe (hicr ist dic Gruppe von Minnern gemeint, die Fithrungspositionen anstreben und
bekleiden) sich erkennen. Miissen nun zu 30-50 % Frauen eingestellt werden, besteht erst die
Chance. dass solche Verwechslungen tiberhaupt der Reflexion zuginglich werden. Und die
Quote verlangt von uns allen die Abstraktionsleistung, dic Geschlechtszugehdorigkeit (wie sie
auf dem Pass entschieden ist) und die Zuschreibung von Eigenschaften und Fahigkeiten von-
einander zu trennen. Dic Verdnderung von tradierten Praxisformen kann sich drittens dann
ergeben, wenn Frauen zu mindestens 30-50 % eingestellt werden, weil si¢ Frauen sind wnd
weil sie den Qualitdtsanforderungen geniigen. Denn dann wird es auch moglich, Verdnde-
rungen 1n die Institutionen zu tragen. Diese Verdnderungen kénnen aus pragmatischen Griin-
den geschehen, wenn viele Frauen durch thre Lebensumstinde gezwungen sind, ihre privaten
Lebensbedingungen in der Arbeitswelt auftauchen zu lassen. da sie durch asymmetrische oder
alleinige Erziehungsverantwortung ihre Arbeitszeiten den Kinderbetreuungsmoglichkeiten
anpassen missen. Verdnderungen konnen aber auch in kritischer Absicht angestoflen werden,
wenn Frauen andere Perspektiven auf die jeweils herrschenden Ablaufe und Ublichkeiten
etnbringen und cinfordern. Quellen fiir einen kritischen Blick konnen zum einen in den Pra-
xisfeldern liegen. die historisch als Zustindigkeitsbereiche von Frauen galten und teilweise
immer noch gelten, und zum anderen in den Exklusionserfahrungen aus den Versuchen, diese
Zustandigkeitsbereiche zu iberschreiten.

Damit die Frauenquote die drei Anspriiche nun aber tatsichlich erfiillen kann, miissen
diese Prozesse reflekticrt und durch weitere MaBnahmen flankiert werden. Eine wichtige
MabBnahme ist dic Erweiterung zu einer Gender-Quote, durch die zum Beispiel auch eine
Mainnerquote im Care-Sektor eingefithrt wird. Und auch diese miisste selbstredend den drei
genannten Anspriichen geniigen. Sie konnte dazu fihren, dass unsere Kinder von Ménnern
und Frauen das Lescn und Schreiben beigebracht bekommen und unsere milliardenschweren
Unternchmen von Frauen und Ménnern geftihrt werdes.





