Friiher haben Sie als Geschaftsfiihrerin
des Festivals Theaterformen bei Stiftun-
gen um Geld angefragt, nun leiten Sie
selber eine renommierte Stiftung. Wie
fihlt sich der Seitenwechsel an?

Das Stiftungsgeschaft ist fiir mich nicht
neu. Bevor ich Geschéftsfiihrerin des
Festivals Theaterformen war, habe ich
neun Jahre lang in leitender Position bei
der Kulturstiftung des Bundes gearbei-
tet. Ich gehorte ab 2001 zum Griindungs-
team der Stiftung. Wir waren damals in
Berlin in der besonderen Situation, eine
Institution inhaltlich, organisatorisch und
personell neu aufbauen zu dirfen. Die
Stiftung Niedersachsen gibt es seit fast
30 Jahren, und ich habe hier in der Ge-
schéftsstelle fertige und gut funktionie-
rende Strukturen vorgefunden. Das ist
natiirlich etwas ganz anderes. Ich kann
aber sagen, dass ich beide Seiten kenne:
die der Kulturproduzenten und die der
Kulturférderer.

Das heifit: Sie wissen auch, wie das ist,
wenn man mit Taschen voller Geld bei den
Bediirftigen auftaucht?

Ja, ich kenne natiirlich diese Situation,
auch wenn ich nicht von ,Bedurftigen’
sprechen wiirde. Es gehort zur Professio-
nalitdt von Kulturleuten, den Kontakt zu
den Reprdsentanten von Stiftungen zu
suchen.

Die machen das ja auch nicht zum SpaB.
Fr viele Kulturinstitutionen in Nieder-
sachsen ist die Férderung durch die
Stiftung Niedersachsen lebensnotwendig.
Genau. Und dieser Verantwortung sind
wir uns hier auch alle bewusst. Wir be-
treiben nachhaltige kulturelle Standort-
forderung in Niedersachsen. Dabei se-
hen wir uns durchaus als europdische
Regionalstiftung. Wir wollen einerseits
daftir sorgen, dass Kunst und Kultur aus
Niedersachsen in die Welt geht, ande-
rerseits aber auch dafiir, dass die Welt
nach Niedersachsen kommt.

Das klingt so, als ob man sich in den
kulturellen Leuchttiirmen des Landes jetzt
ganz besonders freuen kann. Was ist mit
der kleinen Kultur, die im Schatten der
Leuchttiirme steht?

Diese Stiftung ist vor fast dreiBig Jahren
mit einem klaren Bekenntnis zur Exzel-
lenzférderung und zur Verbundenheit
mit den Leuchttiirmen des Landes und
ihren groBen Projekten angetreten. Un-
ter meinem Vorgédnger Joachim Werren
ist die Kulturférderung der Niedersdch-
sischen Lottostiftung dann auf die Stif-
tung Niedersachsen iibertragen worden.
So kam es zu einer Erweiterung des Auf-
gabenspektrums. Seitdem gehéren auch
Freies Theater und Soziokultur zu unse-
ren Forderschwerpunkten. Das heiBt:
Die Stiftung Niedersachsen kiimmert
sich gleichermafBen um die Leuchttiirme
und um die kleinen freien Initiativen. Es
ist ein Paradies der Vielfalt, das ich hier
vorfinde.

Die einen nennen es Paradies, andere
wiirden vielleicht von einem schwierigen
Spagat sprechen.

Nein, das wiirde ich nicht sagen. Ich
empfinde es als groBe Bereicherung.
Denn beides gehért zusammen, das eine
kann es nicht ohne das andere geben,
beide Seiten lernen und profitieren von-
einander.

Und die einen haben das Gefiihl, im
Schatten der andern zu sein. Neben den
Leuchttiirmen fallen die kleinen Initiativen
vielleicht gar nicht weiter auf.

Offen gestanden halte ich das fiir eine
ideologische Kontroverse von gestern.
Die Unterscheidung von biirgerlicher
Hochkultur auf der einen und Soziokul-
tur auf der anderen Seite kommt aus den
Siebziger- und Achtzigerjahren, sie ist in
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dieser Form heute nicht mehr zeitgemaB.
Schauen Sie sich nur die grofen Museen
und die Staatstheater an: Sie bemiihen
sich, neue Publikumsschichten zu er-
schlieBen und machen durchaus sozial-
kritische Projekte. Das Freie Theater ist
inzwischen kein Gegentheater mehr,
viele der Themen und Formate von dort
haben Eingang in die groBen Kulturin-
stitutionen gefunden. Das Theater der
Experten des Alltags, das Rimini Proto-
koll als freie Gruppe entwickelt hat, hat
langst auch die Stadt- und Staatstheater
erreicht. Ein kiinstlicher Antagonismus
zwischen biirgerlicher Kultur und Off-
kultur hilft aus meiner Sicht nicht wei-
ter.

Wenn eine Stiftung wie die Stiftung

Niedersachsen schaut, was jeder braucht,
und das dann auch gibt, tibernimmt sie
Aufgaben staatlicher Kulturforderung.
Entlassen Sie da nicht den Staat aus
seiner Pflicht, sich um die Kultur zu
kiimmern?

Das tun wir nicht. Allein schon deswe-
gen, weil wir daftir das Geld nicht haben.
Das niedersdchsische Kulturministerium
hat derzeit einen Jahresetat von gut 200
Millionen Euro. Wir geben im Jahr etwa
4,5 Millionen Euro fiir Férderungen aus.
Das heiBt: Das, was wir tun konnen, ist
immer nur additiv. Es dient dazu, dass
die bestehenden Institutionen ihren Ra-
dius erweitern, vielleicht ein besonderes
Thema aufgreifen oder ein neues Format
ausprobieren kénnen. Wir versuchen da-
bei, schnell, flexibel und serviceorientiert
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zu agieren und den Antragstellern bera-
tend zur Seite zu stehen.

Denken Sie {iber neue Ansétze der
Kulturforderung nach? Also vielleicht
dariiber, eher Youtuber zu férdern als
Theaterleute?

Nattirlich denken wir dartiber nach.
Aber Neues in der Kultur entsteht eben
auch in den bestehenden Institutionen.
Ein schoénes Beispiel fiir eine Férderung,
die Altes und Neues gleichermafBien um-
fasst, ist das ,Kabinett der Abstrakten”
von El Lissitzky. Da haben wir den An-
kauf des Nachlasses und eine Buchpu-
blikation geférdert sowie eine App zum
Thema, die am Graduiertenkolleg in
Braunschweig entwickelt wurde. Das ist
eine Kombination, die mir sehr gut ge-
fallt. Wir miissen natiirlich darauf ach-
ten, dass wir nicht aktionistisch irgend-
welchen Moden hinterherlaufen.

Wenn Ihnen die Nachhaltigkeit der
Foérderung wichtig ist, wie wichtig ist
Ihnen denn die Nachhaltigkeit der
Geldanlage? Wie sind die 60 Millionen
Stiftungskapital angelegt?

Die sind sehr gut und eher konservativ
angelegt. Mit dem Stiftungskapital ge-
nerieren wir Ertrdge von etwa 1,3 Millio-
nen Euro im Jahr. Damit allein kénnten
wir unsere Aufgaben also nicht erfiillen.
Hinzu kommen aber die Mittel aus der
Glucksspielabgabe in Hohe von 4 Mil-
lionen Euro jahrlich, die uns gesetzlich
zugewiesen sind.

Damit finanziert die Stiftung auch einige
eigene Projekte, wie den Violinwettbe-
werb, den Spectrum-Fotopreis oder das
Best-Off-Theaterfestival. Es ist ja eher
ungewdhnlich, dass eine Stiftung auch als
Kulturveranstalterin auftritt.

80 Prozent unserer Mittel flieBen in Pro-
jekte, die wir auf Antrag férdern, 20 Pro-
zent gehen in eigene Initiativen, die wir
Programme nennen. Diese Programme
der Stiftung gibt es zum Teil schon sehr
lange. Den Joseph-Joachim-Violinwett-
bewerb etwa veranstaltet die Stiftung
schon seit fast 25 Jahren. Der Wettbe-
werb trdgt den Namen eines Ausnahme-
kiinstlers aus Niedersachsen in die Welt,
und er ist im Land sehr prasent und be-
liebt. Insofern kann er beides: Er hat
Glanz und tberregionale Ausstrahlung,
und wir nutzen ihn fiir Projekte der Mu-
sikvermittlung und kulturellen Bildung
in ganz Niedersachsen. Dariiber hinaus
gibt es aber auch jiingere eigene Pro-
gramme im freien Theater und in der So-
ziokultur — wie das Festival Best OFF,
das vom 21. bis 23. April zum dritten Mal
stattfinden wird, im neu renovierten Kul-
turzentrum Pavillon.

Wird es weitere eigene Projekte der
Stiftung geben?

Vor einer ganzen Weile gab es in der
Stiftung den Versuch, stdrker an gesell-
schaftspolitischen Standortbestimmun-
gen teilzunehmen. So etwas in der Art
wiirde ich gerne wieder aufnehmen. Ich
finde es wichtig, dass wir uns im gesell-
schaftspolitischen Bereich und an den
Grenzen von Kunst und Wissenschaft
starker engagieren.

Haben Sie ein Lieblingsprojekt?

Sehr gut gefdllt mir der Studiengang
Musik.Welt' an der Universitat Hildes-
heim. Hier wird interkulturelle Musik-
padagogik vermittelt. Von den 30 neuen
Studierenden, die wir dort im vergange-
nen Jahr aufgenommen haben, hat mehr
als die Hélfte einen sogenannten Migra-
tionshintergrund. Hier legt die Stiftung
Niedersachsen ganz praktisch die Wur-
zeln fir kulturelle Teilhabe in der Zu-
kunft,
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